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1. Yfirlysing um skuldbindingu

1.1 Umfang og heildarstefna

Heidelberg Materials AG, dsamt dotturféldgum sinum
um allan heim (,Heidelberg Materials®), er eitt steersta
sampeetta framleidslufyrirtaeki heims & byggingarefnum
og lausnum, med leidandi markadsstédu i sementi, mol
og steypu. Vid framleidum einnig énnur samsett efni, svo
sem malbik og forsteyptar einingar. Heidelberg Materials
starfar i meira en 50 I6ndum i fjorum heimsdlfum og hefur
um 51.000 starfsmenn & naer 3.000 stédum. Vid eigum

i vidskiptasambdndum vid meira en 120.000 birgja um
allan heim. V&rur okkar og pjénusta eru notud til ad reisa
byggingar, innvidi, verslunar- og idnadaradstodur.

Sem maoédurfélag alpjédlegs fyrirteekjahdps
erum vid medvitud um pau ahrif sem vid
getum haft @ mannréttindi og umhverfid,
og vid tokum dbyrgd & pvi.

bessi stefnuyfirlysing setur fram mannréttindastefnu

okkar og & vid um oll Heidelberg Materials fyrirtaeki. HUn
inniheldur skuldbindingu okkar til dbyrgra vidskiptahatta,
verklagsreglur og helstu markmid vardandi mannréttindi og
umhverfid, medal annars med pvi ad studla ad fjdlbreytni,
jafnrétti og inngildingu, sem og verndun loftslags og
umhverfisins.

Vid erum medvitud um pad mikilvaega framlag sem idnadur
okkar getur lagt til efnahagslegra pdtta Heimsmarkmida
Sameinudu pjédanna um sjdlfbaera préun (SDG).
Heidelberg Materials skapar pvi storf og studlar ad
stadbundinni efnahagslegri préun med launagreidsium,
fiagrfestingum, innkaupum og skottum, sérstaklega &
efnahagslega veikburda svaedum. Vid erum hins vegar
einnig medvitud um pd dheettu sem starfsemi okkar

getur haft & dkvedna paetti sjdifbaerrar préunar fyrir

arid 2030, svo sem umhverfis-ogloftslagsbreytingar,
landréttindi, heilsu og vellidan. I pessu samhengi

leidbeina sjdlfbeerniskuldbindingar okkar til drsins 2030
sjdlfbaernistefnu Heidelberg Materials. beer falla undir

fiéra flokka: Kolefnishlutleysi, Hringrés og seiglu, Jdkvaeda
nattaru, og Oryggi og pattdku. Heimsmarkmidin méta
stefnu okkar, sem er i samraemi vid leidarljés Sameinudu
bjédanna um vidskipti og mannréttindi og dnnur framtoko.

Leidin fyrir Heidelberg Materials til ad leggja sitt af mérkum
til mannréttinda hefst med pvi ad bera kennsl & neikvaed
ahrif peirra og tengja pau vid markmid og deetlanir.
Areidanleikakénnunarferlid sem fyrirtaekid okkar hefur
innleitt dsamt pvi hvernig vid stjérnum neikveedum d&hrifum
okkar, baedi fyrirbyggjandi og leidréttandi, gerir okkur kleift
ad fordast eda Utryma dahrifum vidskiptaadgerda okkar

& félk og umhverfi. Med timanum mun pad gera okkur
kleift ad leggja jakveettaf mérkum til ad standa vord um
mannréttindi & sama tima og vid, med peim laerddmi sem
vid héfum dregid, studlum ad gédri stjornsyslu & pessum
svidum og studlum ad lokum ad pvi ad heimsmarkmidin
ndist.

01  Framtok eins og leidbeiningar OECD fyrir fjdlpjédafyrirtaeki dsamt bysku I6gunum um dreidanleikaskyldur fyrirteekja i adfangakedjum.
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1.2 Leidarljos

Skuldbinding Heidelberg Materials til ad virda mannréttindi & okkar
vidskiptasvidi og i adfangakedjunni er i samraemi vid Allsherjar
mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjédanna og leidarljés Sameinudu
pjédanna um vidskipti og mannréttindi. Til ad nd yfir mannréttinda-
og umhverfisahrif sem starfsemi okkar geeti valdid beint eda dbeint,
notum vid alpjédleg gildi og alpjédlega vidurkennda stadla til
lei®beiningar, einkum:

+ Alpjédasamningurinn um borgaraleg og stjornmdlaleg réttindi.

+ Alpjédasamningurinn um félagsleg, efnahagsleg og menningarleg
réttindi.

+ Kjarnavinnustadlar Alpjédavinnumdlastofnunarinnar (ILO); par &
medal, en ekki takmarkad vid, (i) réttinn til ad njota réttldtra og
hagsteedra vinnuskilyrda, par @ medal ad vinna sér inn lifsvidurvaeri,
(i) réttinn til ad vera ekki hddur naudungar- eda barnapraelkun,

(i) réttinn til félagafrelsis og fundafrelsis sem og réttinn til ad
skipuleggja sig og semja sameiginlega, og (iv) réttinn til ad vera
ekki mismunad & vinnustad.

+ Leidbeiningar OECD fyrir fjolpjodafyrirteeki.

1 8llum 16ndum par sem 16g, reglur eda venjur vikja frd alpjédlegum
mannréttindastédlum munum vid gera allt sem i okkar valdi stendur til
ad fylgja undirliggjandi meginreglum af draedni og & fullnaegjandi hatt.
Ad lagmarki fylgjum vid gildandi Ibgum og reglugerdum sem lagalegur
grundvollur vidskipta okkar. Einnig, fyrir starfsemi okkar i 16ndum

sem upplifa vopnud &tdk, hdgum vid starfsemi okkar med tilliti til
dtakavidkveemni samkveemt stédlum sem settir eru af alpjédlegum
mannudarldgum. Sem fyrirtaeki med adsetur i byskalandi fylgjum vid
skyldum sem settar eru fram i pysku ldgunum um dreidanleikaskyldur
fyrirteekja i adfangakedjum (Gesetz Uber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten in Lieferketten).

1.3 Veentingar til stjérnenda, starfsmanna
og vidskiptafélaga okkar

Oll fyrirteeki Heidelberg Materials, stjornendur, framkvaemdastjérar
og starfsmenn skulu avallt fylgja peim meginreglum sem settar

eru fram i pessari stefnuyfirlysingu. Vid veentum pess ad allir
hagsmunaadilar okkar og vidskiptafélagar, par & medal birgjar okkar
og samstarfsadilar i sameiginlegum verkefnum, starfi & pann hatt ad
peir uppfylli grundvallarmannréttindi og umhverfisdbyrgd sem fram
koma i pessari stefnu og taki & mannréttinda- og umhverfisbrotum
sem peir kunna ad valda eda studla ad. Hvad vardar birgja okkar,
veentum vid pess ad peir skuldbindi sig til ad koma slikum vaentingum
og skyldum & framfeeri vid sina eigin birgja.




2. Kjarnamarkmid

Hj& Heidelberg Materials erum vid stadréadin i ad fordast ad
valda eda studla ad neikvaedum dhrifum & mannréttindi og
umhverfid med adgerdum eda adgerdaleysi i gegnum eigin
starfsemi eda adfangakedju og taka & slikum &hrifum. Vid
leggjum dherslu & eigin starfsstédvar og starfsmenn sem
og starfsmenn vidskiptafélaga okkar, einkum birgja okkar,
og folkid og samféldgin i kringum starfsstddvar okkar.

Vid vidurkennum ad vidkveemir hépar, svo sem konur,
born, flottamenn, frumbyggjar, ungir starfsmenn, farand-
verkamenn, fatladir einstaklingar, aldradir einstaklingar,
medlimir LGBT+ samfélagsins og adrir minnihlutahdpar,
kunna ad purfa sérstaka athygli okkar til ad tryggja ad vid
hofum ekki neikvaed dahrif & ad pau njéti jafnra og virkra
mannréttinda i tengslum vid starfsemi okkar og adfanga-
kedjur.

Til ad uppfylla skyldu okkar & réttan hatt skuldbindum vid
okkur til ad hlyta alpjédlega vidurkenndum mannréttindas-
t68lum & eftirfarandi svidum.

2.1 Bann vidé barnavinnu

Milljénir stilkna og drengja um allan heim eru fost i bar-
navinnu, svipt skélagdngu, aesku sinni, moéguleikum og
reisn. Vid tokum skyra afstédu gegn barnavinnu. betta
felur 7 sér allar tegundir preelahalds eda starfshdtta sem
likjast praelahaldi, mansal med bdrn, barnavaendi og adra
starfsemi sem er skadleg heilsu, éryggi eda sidferdi barna,
einkum framleidslu og dreifingu fikniefna. Ldgmarksaldur til
vinnu, starfsemi og fjéldi vinnustunda & viku skal dkvardast
i samreemi vid landsldg og stadla Alpjédavinnumalastof-
nunarinnar.
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2.2 Bann vid naudungarvinnu og
ollum tegundum przaelahalds

Naudungar- eda skylduvinna hefur éhrif & meira en 27
milljénir manna i heiminum. Hun er oft til stadar i atvin-
nugreinum med oformlega starfsmenn og pvi midur er
ekki audvelt ad bera kennsl & hana. Heidelberg Materials
hafnar hvers kyns naudungarvinnu sem og allri tegund
(natima) preelahalds, svo sem &fgafullri efnahagslegri eda
kynferdislegri misnotkun og nidurleegingu. betta felur i sér
alla vinnu eda pjonustu sem krafist er af einstaklingi undir
hétun um refsingu og sem vidkomandi hefur ekki sjalfviljug-
ur gert sig tiltaekan til, til deemis vegna ofbeldis, hdtunar,
skuldapraelkunar, vardveislu persdnuskilrikja, hétana um
ad tilkynna til yfirvalda eda mansals. Heidelberg Materials
krefst pess ad rédningarsambdnd séu adeins stofnud og
vidhaldin af frjglsum vilja. Starfsmenn hafa ferdafrelsi, rétt
til ad fara frjdglslega inn og Gt af vinnustadnum og skulu
vera frjdlsir til ad haetta stérfum med haefilegum fyrirvara.

2.3 Heilsa og oryggi a vinnustad

A3 annast starfsmenn okkar, verktaka og samfélog er
6adskiljanlegur hluti af starfsemi okkar. Vid erum sannfaerd
um ad haegt sé ad koma i veg fyrir meidsli, vinnusjukdéma,
gedheilbrigdisvandamdl og adra sjukdéma og leggjum vid
okkur pvi stédugt fram vid ad ldgmarka dhaettu fyrir starfs-
menn okkar, verktaka og samfélog i peirri vidleitni okkar ad
tryggja starfsemi an skada. Vid erum stadrddin i ad haga
starfsemi okkar i samraemi vid ol gildandi stadbundin,
sveedisbundin, innlend og alpjédleg 16g sem og innri stadla
og verklagsreglur um heilsu og 6ryggi.
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2.4 Félagafrelsi

Byggingarefnainadurinn hefur verid tengdur brotum &

rétti til félagafrelsis og kjarasamninga. Vid hjé Heidelberg
Materials stondum fyrir félagslegri umraedu og vidurkennum
rétt starfsmanna til ad stofna eda ganga i stéttarfélog,
verkfallsrétt og réttinn til kjarasamninga. Vid vidurkennum
rétt starfsmanna til ad vera verndadir gegn mismunun vegna
stéttarfélagsadildar og ad stofnun, innganga eda adild ad
stéttarfélagi skuli ekki hafa neikvaed dhrif & vinnuumhverfid,
starfsferilinn eda launastigid.

2.5 Jafnrétti a vinnustad

Byggingarefnaidnadurinn hefur i gegnum tidina verid
karlleegur, par sem konur hafa stadid frammi fyrir
6jofnudi vid raddningu og verid Gtsettar fyrir kynjamisrétti
i gegnum virdiskedjuna. Vid erum stadrddin i ad studla ad
jofnum teekifaerum i atvinnu eda starfi og leitumst vid ad
jafna pdttdku kynjanna & ollum stigum. Rédningar- og

starfspréunarakvardanir verda ad vera teknar Gt frd kréfum
fyrirtaekisins byggdar & heefni, faglegu mati, gaedum vinnu
og personulegri skuldbindingu. Hjéa Heidelberg Materials
umberum vid ekki neina tegund (6légmaetrar) mismununar,
dreitni, par med talid kynferdislega dreitni, eda ofbeldi.

Vid studlum ad inngildingu, fylgjum leidbeiningum okkar

og komum fram vid hvern einstakling af virdingu 6hé&d
persénulegu pjéderni, kynpaetti, pjodernis- eda félagslegum
uppruna, aldri, traarbrogdum eda tra, fétlun, kynhneigd eda
kynvitund og stjornmdlaskodun.

2.6 Videigandi laun fyrir vinnu

Laun eru mikilveegur pattur vinnuskilyrda. Heidelberg
Materials vidurkennir hugtakid um j&fn laun fyrir
jafnverdmaeta vinnu. Videigandi og drangurstengd laun sem
tryggja vidunandi lifskjor fyrir starfsmenn og fjolskyldur
peirra skulu veitt, 6hdd kyni eda uppruna. betta felur i sér
timanleg og sanngjorn laun sem eru ad minnsta kosti j6fn
ldgmarkslaunum i viskomandi landi.




2.7 Virding fyrir landréttindum

Fyrirtaeki sem starfa i byggingarefnaidnadinum standa
frammi fyrir dskorunum sem tengjast landréttindum.

Sum algengustu vandamadlin eru adgangur ad landi

til landbUnadar, landkaup sem samin hafa verid um &
oréttldtan hatt, breytingar & landnotkun og flutningur
samfélaga. I samhengi vid aték og eftiratok er land
mikilveegur pattur og er pad kjarninn i sjalfsmynd og tilvist
frumbyggja og samfélaga med djupsteed hefdbundin tengsl
vid landid. Reyndar geta menningarleg réttindi frumbyggja
ordid fyrir dhrifum af ndmuvinnslu sem kunna ad vera
stadsett & eda ndleegt landi frumbyggja.

Heidelberg Materials vidurkennir mikilvaegi pess ad leggja
sitt ad morkum ad sjdlifbeerni sem audlind sem stydur

vid stadbundnar umhverfis-, félags- og efnahagslegar
parfir. Vid skuldbyndum okkur til dbyrgrar landnytingar og
stjornunar, til banns vid éléglegri brottvisun og banni vid
6léglegri sviptingu lands, skdga og vatna, sem tryggja
lifsvidurveeri eins eda fleiri einstaklinga. Vid vidurkennum
mikilveegi pess ad virda sjalfsakvordunarrétt folks og
patttokurétt samfélaga sem treysta & landid sitt. petta
felur i sér, hvad vardar frumbyggjahdpa, réttindi sem sett
eru fram i ILO-samningnum um frumbyggja og pjodflokka
(nr. 169), einkum réttinn til fridls, fyrirffram og upplysts
sampykkis.

2.8 Logmeaet notkun einkarekinna
og opinberra oryggissveita

Til ad vidhalda 6ryggi geta stérar ndmuvinnslur radid
einkareknar eda opinberar dryggissveitir, sem getur
6gnad mannréttindum starfsmanna og medlimum
samfélagsins ef peir andmaela fyrirtaekinu. Pegar einkarekin
Oryggispjénusta eda opinberar 6ryggissveitir eru rddnar &
starfsstodvum okkar, skal Heidelberg Materials leidbeina
og hafa eftirlit med dryggissveitunum & réttan hatt til ad
fordast hvers kyns dlégmeett vald eda kigun. Vid tryggjum
ad bann vid pyntingum eda grimmilegri, Smannudlegri eda
nidurleegjandi medferd, rétturinn til likamlegs og andlegs
heilbrigdis og félagafrelsi séu ekki skert.
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29 Umbhverfis- og loftslagsvernd

Ahrif & umhverfid geta haft djlipstaed ahrif & heilsu og
vellidan manna. Vatnsnotkun er medal mikilvaegustu dhrifa
byggingarefnaidnadarins & mannréttindi. Hin getur haft
ahrif & adgengi samfélaga ad pessari audlind og heilsu
peirra vegna lélegrar vatnsgaeda. Heilsu samfélaga er
einnig 6gnad af mengun 1 lofti eda jardvegi. Onnur ahrif
eru medal annars aukin umferd & vegum, titringur, minnkun
liffreedilegs fjdlbreytileika og grodur & yfirbordi. AS auki
hefur idnadur okkar mikla orkupdrf og losun CO2, baedi
hvad vardar orku og ferla.

Heidelberg Materials vidurkennir rétt allra til hreins,
heilbrigds og sjdlfbaers umhverfis. Vid vidurkennum ad land,
vatn, loft, liffraedilegur fjdlbreytileiki og nattdruaudlindir
eru lykilatridi i ad uppfylla félagslegar, efnahagslegar og
menningarlegar parfir folks. Vid skuldbyndum okkur til
ad draga Ur kolefnislosun, ad nyta hringrdsarhagkerfi til
ad endurvinna og endurnyta efni, sem og ad draga Ur
notkun nattdruaudlinda, draga Ur eda fordast mengun
og vardveita og beeta liffreedilega fjdlbreytileika. Vid
tokum skuldbindingu okkar gagnvart umhverfinu og
komandi kynslédum alvarlega. Vid leggjum d&herslu

& sjdlfbaerni og umhverfisvaenar adgerdir og fylgjum
videigandi alpjédlegum, innlendum og/eda stadbundnum
umhverfisldgum.

Vid virdum reglur Minamata-, Stokkhdélms- og Basel-
samninganna sem krafist er fyrir starfsemi okkar, jafnvel
bar sem innlendir stadlar vikja fra kréfum peirra. T 6llum
tilvikum fylgjum vid gildandi I6gum og reglugerdum sem
lagalegum grundvelli fyrir starfsemi okkar.
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3. Stjornun mannréttinda-
og umhverfisskuldbindinga

Ad virda mannréttindi er skylda hvers og eins sem vinnur hja Heidelberg Materials. Sem
6adskiljanlegur hluti af starfsemi okkar og sambandi okkar vid birgja h6fum vid komid a videigandi
ferlum sem gera okkur kleift ad beita leidbeinandi meginreglum Sameinudu pjédanna til ad fordast og
taka a neikvaedum dhrifum @ mannréttindi sem vid gaetum att hlut ad madili.

3.1 Stjornskipulag og
dreidanleikakannanir

Mannréttindastjornunarkerfisstefna okkar setur fram
Mannréttindastjornunarkerfi Heidelberg Materials, sem
er honnud til ad uppfylla mannréttindaskuldbindingar
okkar, par med talid skilgreiningu &
mannréttindaskyldum innan skipulagsheildar

okkar. bessi stefna er bindandi fyrir alla starfsmenn
Heidelberg Materials.

Eftirlitsstofnunin er undir stjérn stjérnarformanns
Heidelberg Materials AG, sem forstodumadur um
I6g- og regluvorslu (Group Legal & Compliance),
svarar beint til. Regluvérsludeildin, par med talinn
mannréttindafulltrii hdpsins sem er skipadur

af stjérn, ber dbyrgd & proun, framkveemd

og eftirliti med mannréttindastjérnunarkerfi
Heidelberg Materials og skyrslugerd til stjornar um
nidurstddur dreidanleikakannana. Sjdlfbaernideildin
ber dbyrgd & framkveemd umhverfispatta
mannréttindastjérnunarkerfisins. Deildin er undir eftirliti
sjalfbaernistjéra, sem er medlimur i stjérn.

Til ad innleida mannréttindastjérnunarkerfid hefur
hver landsdeild skipad mannréttindafulltraa sem ber
dbyrgd & ad fylgjast med mannréttindastjérnun og
umhverfissérfraeding til ad vinna ad mati og lausn
mannréttindamdla sem tengjast umhverfispattum.

Mannréttindafulltriar landsdeilda, med studningi
deildar laga- og regluvérslu, leida og samraema
mannréttindastarf i vidkomandi landi. Hins

vegar, vegna yfirgripslegs edlis mannréttinda,

bera adrar deildir dbyrgd & sérstokum pattum
mannréttindastjérnunarkerfisins. I pessu sambandi
f& mannréttindafulltriar studning frd pverfaglegu
teymi sem samanstendur af sjélfbaerni, innkaupum,
mannaudi, heilbrigdi og éryggi og samskiptadeildum.

Kjarni mannréttindastjérnunarkerfisins eru
dreidanleikakannanir sem samanstanda
af dreidanleikadhaettumati, hénnun og
innleidingu fyrirbyggjandi, mildandi og
leidréttandi adgerda.

Enn fremur tekur mannréttindastjérnunarkerfid tillit til
darangurs peirra adgerda sem framkvaemdar eru, sem
og skjolunar og skyrslugerdar peirra. Umhverfispaettir
eru medhondladir reglulega. A8 auki er stor hluti
stada okkar bunir umhverfisstjérnunarkerfum

(ISO 14001 eda sambeerilegu). Samfélagsdaetlanir

nd yfir umhverfisvernd i videigandi tilfellumoz2.
Areidanleikakannanir Heidelberg Materials eru stédugt
beettar og adlagadar, i ljosi nidurstadna dhaettumats
og drangursmats framkveemdra adgerda, til ad
tryggja ad dheettur séu naegilega greindar og
medhdndladar.

02  The community engagement plan provides a summary of the community, the linkages with our operations and potential
impacts, Group Guidance of Community Engagement Plan, ESG, 2021.



3.2 Ahzettugreining

Fré arinu 2017 héfum vid framkveemt dheettumat &
mannréttindum um pad bil & priggja dra fresti, med
alpjédlega vidurkenndum mannréttindastédlum sem
vidmidunarpunkt. Fré& drinu 2023 héfum vid komid & fot
dreidanleikakdnnunarferli sem framkvaemt er einu sinni &
ari og eftir porfum til ad bera kennsl & ahrif sem kunna

ad valda drekstrum vid pessa stadla. Sérstaklega gerir
mannréttindadhaettumat okkar okkur kleift ad bera kennsl
& ahrif sem Heidelberg Materials veldur beint, pau sem vid
leggjum okkar af mérkum til, sem og d&hrif sem eru ébeint
tengd starfsemi okkar, vérum eda pjonustu i gegnum
vidskiptasambdnd okkar, sérstaklega i adfangakedjunni.

Mannréttindadhaettumat okkar neer yfir mdéguleg og
raunveruleg éhrifo3 og sameinar rannsdknir sem og innri og
ytri samraedur. Enn fremur eru dhrif hvers nys fjarfestingar
& mannréttinda- og umhverfisskuldbindingar okkar

einnig hluti of areidanleikakénnunarferlinu. Mannréttindi,
umhverfid og vidskiptasjéonarmid eru &ll tekin med i
reikninginn pegar fjarfestingarakvardanir eru teknar.

Ef um er ad raeda toéluverdar breytingar &
vidskiptastarfsemi okkar, svo sem innleidingu nyrra vara,
verkefna og édur nefndrar Gtvikkunar & vidskiptastarfsemi,
eda verulega breytta dheaettultsetningu, og ef um er ad
reeda stadfestar upplysingar um liklegt mannréttinda- eda
umhverfisbroti hjd dbeinum birgja, munum vid framkvaeema
dheettumat eftir porfum og bregdast vid i samraemi vid
pad. betta felur i sér ad velja videigandi fyrirbyggjandi
adgerdir gagnvart abyrgdaradilanum, préa og innleida
leidréttandi adgerdir og uppfeera pessa stefnu yfirlysingu,
ef naudsyn krefur.

09

Eigin rekstur

Ohlutbundid eda groft dheettumat greinir og metur
hugsanleg ahrif innan skipulagsheildanna i landinu

okkar. Med pvi ad athuga upplysingar og heimildir um
mannréttinda- og umhverfisdhaettu, greinum vid: (i) hvada
ahrif eru deemigerd fyrir byggingarefnisidnadinn; (ii) hvada
mannréttinda- og umhverfisGhaetta er til stadar i dllum
I6ndum par sem vid erum virk, og (iii) hvada hopar folks
geetu hugsanlega ordid fyrir dhrifum.

Med pvi ad beita kerfisbundinni dhaettumidadri ndlgun eru
raunveruleg dhrif metin i frekara ferli med dpreifanlegu
eda hreinu dhaettumati. Vardandi eigin starfsemi okkar
tekur dareidanleikakdnnunarferlid til dhrifa sem tengjast
kjarnamarkmidum sem sett eru fram i kafla 2, par &
medal, en ekki takmarkad vid, mannréttindi & vinnustad,
landréttindi og umhverfisGhaettu. Hins vegar er dherslan
1698 & mest dberandi mannréttinda- og umhverfisdheaettu
fyrir fyrirteeki® okkar. I ljési samhengisins munu fylgja
ndnari greiningar, til deemis & dtakasvaedum.

Apreifanlegt mannréttindadhaettumat fyrir eigin starfsemi
okkar byggist & magnbundinni og eigindlegri gagnadflun
og neer Yfir allar vidskiptalinur. Fyrir hverja vidskiptalinu
tokum vid hdlfskipuldgd vidtol vid dlika hagsmunaadila,
sem gera kleift ad taka patt og ad veitamismunandi
hépum réttindahafa sérstaka athygli. Med hlidsjén af
fiolda stada og landa par sem vid stérfum, forgangsrodum
vid hddheettu og hadhrifastédum i hverju landi. bessi
forgangsrédun tryggir ad vid veitum itarlega greiningu
ddpreifanlega dhaettumatinu og med timanum munum vid
Utvikka dpreifanlegt dhaettumat til allra stada okkar.

03  The Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights defines a ‘potential impact’ as “an adverseimpact that-
mayoccur but hasnotyetdoneso” and an ‘actualimpact’ as “an adverseimpactthathasalreadyoccurred or is occurring” OHCHR

(2012), UNGPs Interpretive Guide, pp. 10, 13.
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Adfangakedja

Vardandi adfangakedju okkar, dhlutbundid eda

groft dhaettumat greinir og metur hugsanleg ahrif

innan adfangakedju skipulagsheildarinnar i okkar

landi. Ahsettumatrixa er notad til ad bera kennsl &
hddhaettubirgja med pvi ad meta og greina flokka efna
og pjonustu sem afhent eru Heidelberg Materials (p.e.
Lefnisflokkar®), sem og upprunalénd birgja. Ahaettupaettir
eru flokkadir ut frd umhverfis-, félags-, mannréttinda-,
stjérnar- og samraemisviddum.

Med pvi ad beita dhaettumidadri ndlgun fyrir mannréttinda-
og umhverfisdhaettu framkveemir Heidelberg Materials
dpreifanlegt eda hreint dhaettumat i adfangakedju sinni.
Sérstakt dhaettumat sem tengist mannréttindum og
umhverfi er framkvaemt fyrir pd birgja sem eru skilgreindir
sem hddhaettu eda hddhrif samkveemt dhaettumatinu. Med
pvi ad nota eftirlitsvettvang pridja adila bidur Heidelberg
Materials p&d um ad veita gagnsaei um medferd peirra

& mannréttindum og vinnu, umhverfisvernd, dbyrgd i
adfangakedjunni, heilsu og 6ryggi og einnig kolefnislosun.
Til ad tryggja ad alpjédlegar og stadbundnar kréfur um
mannréttindi og umhverfisreglugerdir séu uppfylitar,
krefjumst vid pess ad birgjar okkar veiti skyr svor sem
Heidelberg Materials getur sannreynt ef naudsyn krefur.
Enn fremur veitir vettvangurinn okkur innsyn i sjélfbaerni
adfangakedju okkar byggda & mati birgja, eftirliti med
mikilvaegum fréttum og ESG dheettupdttum landa og
idnadar.

Eftir ad hafa framkvaemt dpreifanlegt dhaettumat, baedi i
eigin starfsemi okkar og i adfangakedjunni, eru greindar
dheettur forgangsradadar, sem tryggir adalvarlegustu
ahrifin séu tekin fyrir fyrst. I pvi samhengi notum vid
margvisleg vidmid, svo sem likur & dhrifum og alvarleika
afleidinga fyrir folk eda umhverfi, framlag fyrirtaekisins
til dhrifa og getu okkar til ad hafa ahrif & adilann

sem ber beina dbyrgd & dhaettunni eda brotinu. bessi
forgangsrodun er mikilvaeg pegar ekki er haegt ad taka
& Ollum éhrifum samtimis og gerir Heidelberg kleift ad
dkvarda hvada Urbétarddstafanir til ad draga Gr dhrifum
getti ad innleida fyrst.




Nidurstada mats

Ahgettumat & okkar eigin rekstrinefur synt mégulega
dhaettu & ad hunsa réttinn til jofnréttis og heilbrigds
umhverfis & peim sveedum par sem vid storfum. Vid
stérfum einnig i Idndum par sem vopnud atdk eiga sér
stad, sem felur i sér moégulega dhaettu & eignarrétti.

Ad auki eru vinnuvernd og vinnuheilsa medal haestu
dhaettupdtta i byggingarefnaidnadinum. I pessu sambandi
hefur dhaettumat innan fyrirteekisins okkar synt ad flestar
haettur tengjast notudum rekstrarbinadi, sem getur annad
hvort leitt til vinnuslysa eda sjukddma. Hadhaettustarfsemi
getur verid dbyrg fyrir alvarlegum meidslum, svo sem vinnu
i haed, vinnu i lokudu rymi, vélavernd, bunadareinangrun,
akstri eda heilsufarsdhaettu. bar sem fyrirteekid okkar
tilheyrir enn karlleegum idnadi er dkvedin dhaetta &
mismunun moguleg. baettir eins og hlutdraegni, dreitni

eda 6jofnudur eru mikilvaegir, sérstaklega er beinast gegn
konum, sem gaetu stadid frammi fyrir dskorunum vid
raddningarferlid og daglegan rekstur.

Ahgettur tengdar umhverfinu stafa af starfsemi okkar

& nokkrum vidskiptasvidum, allt fré orkupungum
idnadarferlum, dorkunytandi ndmuvinnslu, til flutninga,
endurvinnslu og annarra. bess vegna er stjérnun & ahrifum
okkar & umhverfid éadskiljanlegur hluti af daglegum rekstri
okkar. Ndmuvinnsla & steinefnum hefur bein dhrif & land,
ndttdru og vatn med pvi ad vinna pessi efni Ur jordinni.
Gular vélar geta valdid rykmengun vid medhondlun og
flutning & kalksteinsbergum. Rykmengun getur einnig komid
upp vid molun & kalksteini, molun & hrdefnum og sementi.
Framleidsla & klinker vid hdan hita og notkun jardefna-

og ojardefnaorkubera sem og hrdefna leidir til losunar
loftmengunar, svo sem NOx, SOx, ryks og ammoniaks.
Klinkerframleidsla er einnig okkar helsta uppspretta CO2
losunar. Geymsla Urgangsafleiddra eldsneyta getur valdid
losun i loft og

jardveg. Framleidsla & steypu getur valdid rykmengun og
krafist verulegs magns af vatni. Vid notum vatn og losum
vatn i pénokkrum vidskiptalinum.

I adfangakedju okkar greindi dhaettumatid mikilvaegar
mannréttindadhaettur vardandi réttinn til heilsu og &ryggis,
sanngjarns lifsvidurvaeris og dhaettu fyrir umhverfid. A
sumum hddhaettusveedum par sem vid storfum snaa
vidboétar mannréttindadheettur i adfangakedju okkar

um réttinn til jofnréttis, kjarasamninga,félagafrelsis,
naudungar- og barnavinnu. Mikilveegar umhverfisdhaettur

i adfangakedju okkar fela i sér mikla orkunotkun,
vatnsnotkun, losun grédurhisalofttegunda (GHG) og
annarra Gtbldstursefna, sem og dhaettu tengda liffraedilegri
fidlbreytni og urgangsvidmidum.
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3.3 Fyrirbyggjandi adgerdir
og urbétaradstafanirr

A grundvelli lista yfir méguleg og raunveruleg
mannréttinda- og umhverfisdhrif sem koma fram i
dhaettumati og til ad innleida alpjédlega vidurkennda
mannréttinda- og umhverfisstadla innan okkar
skipulagsheildar, préar Heidelberg Materials einsleitar
fyrirbyggjandi rddstafanir til ad uppfylla skuldbindingu
okkar um ad virda mannréttindi, vernda umhverfid og
studla ad félagslegum framférum. bessar raddstafanir eru
framkveemdar af skipulagsheild landsins okkar, svo sem
sidareglum okkar, stefnum og pjalfunum. Ad auki hannar
skipulagsheildin hver fyrir sig stadbundnar fyrirbyggjandi
raddstafanir sem baeta vid paer sem eru kynntar og efldar &
Ollum stigum.

+ Sidareglur Heidelberg Materials fela i sér reglurnar
sem vid setjum okkur sjdlf. baer lysa gildum okkar og
sidferdilegum og lagalegum stédlum sem gilda um allar
vidskiptaadgerdir og alla innan Heidelberg Materials.
petta felur i sér mismununarlaus starfsskilyrdi og opid
og sanngjarnt samtal vid fulltrda starfsmanna. Ef
vid héfum ekki skriflegar reglur fyrir dkvedna hegdun
fylgjum vid I16gbundnum reglum sem og almennt
vidurkenndum sidferdilegum reglum eda leitum rdda hja
regluvérslufraedingum okkar og beitum sidferdilegum
std8lum i samraemi vid sidareglur okkar.

« Launakerfin byggjast & frammistddu, regluvorsiu og
drangri i samraemi vid markadsstadla fyrir alpjédlega
starfandi fyrirteeki i okkar geira. Auk fastra launa sem
stjornast af kjarasamningi eda einstaklingsbundnum
raddningarsamningi f& starfsmenn okkar einnig
breytileg laun byggd & frammistddu peirra og drangri
fyrirteekisins.

+ Heidelberg Materials vinnur stédugt med fulltrdum
starfsmanna i anda trausts. Ndin og sanngjorn samtdl
milli starfsmanna og fulltrda vinnuveitenda eiga sér
reglulega stad & stodum okkar.

+ Sidareglur samstaedu okkar gegn spillingu
skilgreina meginreglur eins og ad hegda sér med
heilindum gagnvart vidskiptaféldgum eda fordast
hagsmunadrekstra og taka & og banna 6sidlega
hegdun, jafnvel pott pessi hegdun sé ekki refsiverd.

« bar sem spilling er einnig vandamal sem eykur haettuna
& mannréttindabrotum, framkvaemum vié alhlida
greiningu til ad meta og koma i veg fyrir spillingarhaettu
og mogulega hagsmunadrekstra. Hringrédsarndlgun
tryggir ad mismunandi 16nd séu greind & hverju ari sem
hluti aof pessari hringrds. Fyrst er metin moguleg dhaetta
innan skipulagsheildar landsins. Sidan eru radstafanir
sem pegar eru til stadar til ad takmarka pessa dheettu
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metnar og ad lokum er skodad hvort frekari vidleitni
sé naudsynleg. A grundvelli pessa mats er gerd
adgerdadeaetlun fyrir hvert land og framkvaemd hennar
er fylgt eftir af 16g- og regluvorsludeild.

+ Bodid er upp & stadbundna pjdlfun og netpjdlfun um
sidareglur, samkeppnisrétt, spillingarvarnir, sem og
vinnuvernd og 6ryggi. Frd og med 2023 er vidbdtar
netndmskeid um mannréttindi hluti af skyldupjalfun fyrir
alla starfsmenn med télvuadgang og er endurtekid &
tveggja dra fresti. Auk pess bjodum vid starfsménnum
okkar teymisfundi og tengilidapunkta par sem peir geta
spurt spurninga og leitad rdda og hjdlpar.

« Innri endurskodunardeild okkar skodar reglulega hlytni
vid grundvallarreglur okkar og stefnu i samvinnu vid
regluvorslu hopsins.

« Vid hofum sett upp priggja prepa eftirlitskerfi til ad
studla ad fylgni vid 16g, stefnur og leidbeiningar. betta
felur i sér i) ndid samtal vid fulltrGa starfsmanna, ii)
Speak-UP(dbendingarkerfi)par sem folk getur tilkynnt
um dagalla sem tengjast brotum, medal annars, & vinnu-
og félagslegum stédlum nafnlaust og tranadarmal,

og iii) reglulega skyrslugerd i formi almennrar
hlytniskyrslu hépsins og samraemisatvikaskyrslu,
til ad athuga/tryggja samraemi vid eigin skyldur i
daglegum vidskiptum. Nidurstdédurnar eru kynntar
endurskodunarnefnd eftirlitsstjérnar.

Heidelberg Materials setur heilsu og vellidan starfsmanna,
samfélaga og birgja i kjarna vidskiptaadgerda sinna. Ef,
pratt fyrir fyrirbyggjandi vidleitni Heidelberg Materials,
mannréttinda- eda umhverfistengd brot eru yfirvofandi eda
hafa pegar att sér stad, verdur ad framkveema videigandi
Urbotarddstafanir til ad draga Ur eda stédva brotid.
Ahrifastjérnunaréaetianir munu hjdlpa til vié ad fylgjast med
framvindu peirra og virkni. betta & einnig vid ef dhaettan
eykst eda par sem birgjar uppfylla ekki eda adeins ad hluta
til stadla okkar.

Til ad endurspegla nidurstdodur dhsettumats okkar, héfum
vid flokkad frekari fyrirbyggjandi rédstafanir okkar. baer fela
i sér stefnu, leidbeiningar, pjalfun, samninga og Uttektir og
eru kynntar & eftirfarandi dherslusvidum: Heilsa og 6ryggi,
Jafnrétti, Umhverfi og Adfangakedja.



Heilsa og 6ryggi

Stefna um vinnuvernd og 6ryggi og stadlar samsteedu
okkar um heilsu og 6ryggi dkvarda grundvallarreglur og
venjur sem allir starfsmenn og verktakar sem vinna fyrir
okkur verda ad fylgja til ad koma i veg fyrir daudsfoll og
slys sem geta leitt til persénulegra meidsla. betta & vid um
allar stadsetningar og adgerdir par sem vid erum med vald
yfirmanna, sérstaklega i verksmidjum okkar, adstdodu og
byggingarsveedum, sem og i tengslum vid flutninga. Stadir
okkar hafa vinnuverndar- og éryggisstjérnunarkerfi (ISO
45001 eda sambeerileg).

Stefna og skyldubundnir samsteedustadlar verda ad vera
innleiddir i stadbundnar vinnuverndarreglur og i gegnum
videigandi stjérnunarkerfi. betta felur medal annars i sér:

« Ad veita 6rugga og heilsusamlega vinnustadi, banad,
vinnuferli og venjur byggdar & nidurstédum reglulegs
dheaettumats.

+ bjdalfun og freedslu starfsmanna.

+ Skodun vinnusvaeda og vinnubragda til ad tryggja
samraemi vid innri og ytri krofur.

Ad framkvaema dhaettumat & vinnuvernd er baedi I16gbundid
og byggt & samsteedustadli sem er innanhusskylda fyrir Oll
fyrirteeki okkar. Stadbundid dhaettumat leidir til taeknilegra,
skipulagslegra og persénulegra rddstafana til ad draga

Ur greindri Ghaettu i dseettanlegt stig ddur en vinna hefst.
Aheaettumat & vinnuvernd verdur ad endurtaka, endurskoda
og uppfeera reglulega og med videigandi skjélum, ad
minnsta kosti & priggja dra fresti, nema pad sé kallad fram
af rekstrar- eda skipulagsbreytingum, videigandi atvikum
eda eins og sérstakir samstaedustadlar eda stadbundnar
krofur krefjast. Byggt & nidurstddum pessa dhaettumats
uppfaerum vid stefnu okkar & samsteedustigi til ad taka

& starfsemi sem felur i sér sérstaklega mikla dheettu &
samreemdan hatt.
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Jafnrétti

Vid héfum sett af stad umfangsmikla deetlun um adgerdir
til ad auka fjdlbreytni. Vid skiljum fjolbreytileika sem
stjornunarhugtak sem leidir saman félk med mismunandi
menningu, persénuleika, heefileika og reynslu & pann hatt
ad pad endurspegli alpjodlega og margbreytilega eiginleika
markada okkar, vidskiptavina og vidskiptaumhverfis.

petta felur i sér vitundarvakningu fyrir vinnuumhverfi an
adgreiningar sem og adgerdir til ad tryggja jofn teekifaeri
og berjast gegn mismunun, svo sem:

+ Fjolbreytt samsetning stjérnenda og annarra videigandi
hépa.

« Vid stydjum starfspréun kvenkyns samstarfsmanna
okkar med leidsdgn, pdtttdku i deetlunum til framgang
framtidarstjornenda eda markvissum adgerdadaetiunum
eins og tilraunadaetlun til ad pjdlfa konur sem
vorubilstjéra.

+ Med vinnustofum, pjalfun og daglegum athéfnum
studlum vid ad bandalagi & vinnustad til ad afhjipa
forréttindi og studla ad jafnrétti og vitund til ad skapa
vinnustadarmenningu an adgreiningar.

+ Vid stydjum alpjédlega ,NOW - Network of Women*
sem frumkvaedi til ad sameina kvenkyns starfsmenn
um allan heim. Pad midar medal annars ad pvi ad
stydja vid medlimi netsins vid ad préa starfsferil sinn
og auka vitund um breyttar krofur vinnu og lifs um alla
samstaeduna.

+ Vid hvetjum til g6ds jafnveegis milli vinnu og
einkalifs med sveigjanlegum vinnutimamaodelum og
fiarvinnumaoguleikum.

« bar sem um pridjungur starfsmanna okkar er
yfir 50 dra aldri, bjédum vid upp & heilsustjérnun
og forvarnarrddstafanir sem eru adlagadar ad
svaedisbundnum kréfum.




Umbhverfi

Vid erum ad fjarfesta verulega i rannsok-
num og préun nystarlegra lagkolefnisfram-
leidslutaekja og ad auka vid voruframbod
okkar af sjalfbaerum vérum i dllum peim
[dGndum par sem vid storfum.

Vid vinnum einnig ad pvi ad vernda busvaedi og tegundir
i gegnum lifsferil ndma okkar. Markmid okkar ,,jakveed
ndttdra“ er tengt yfirgripsmikilli daetlun um adgerdir til
ad vernda vistkerfi: Heidelberg Materials byr yfir stefnum
sem Utskyra ndlgun okkar og skuldbindingu til ad tryggja
umhverfisveena starfsemi. bessar stefnumétanir fela i sér
stefnu um dbyrga landnotkun, umhverfisstefnu okkar,
vatnsstefnu okkar og liffreedilega fjdlbreytileikastefnu
okkar:

+ Stefna Heidelberg Materials um dbyrga landnotkun setur
fram meginreglur okkar um notkun og stjornun lands
fyrir vidskiptaadgerdir yfir allan lifsferilinn. Hvort sem
landid er i eigu eda leigu, berum vid dbyrgd & skilvirkri
stjornun og umsjon landsins til ad tryggja ad pad verdi
aframverdmaet audlind @ medan pad er i notkun og
fyrir komandi kynsléair. Abyrgar landstjérnunaradferair
sty8ja vid fullnaegjandi umhverfisvernd, skilvirka notkun
og samraemi vid allar reglugerdir og ldgbundin stjorntaeki
sem tengjast landnotkun.

+ Heidelberg Materials meelir CO2 losun og
orkunotkun i sements vidskiptalinunni samkveemt
»Sjdlfbaernileidbeiningum GCCA fyrir eftirlit og
skyrslugerd um CO2 losun frd sementsframleidsiu®
(oktéber 2019). Leidbeiningarnar byggja & CEN stadli
19694-3.

+ Vi@ maelum einnig loftmengun i sementinu okkar

samkveemt ,,SjdlIfbaernileidbeiningum GCCA fyrir eftirlit
og skyrslugerd um losun fra sementsframleidsiu®
(oktober 2019) og skyrslum i samraemi vid pad. Adeins
ef engin maeligdgn eru tiltaek, notum vid daetlanir til
daemis frd fyrri greiningum vardandi loftmengun eda
vatnsnotkun.

Vatnsnotkun i sementsvidskiptalinu okkar er meeld
samkvaemt ,,SjdlIfbaernileidbeiningum GCCA fyrir

eftirlit og skyrslugerd um vatn i sementsframleidslu®
(oktéber 2019), sem er einnig i samraemi vid GRI

krofur um skyrslugerd um vatnsinntdku (GRI 303-3) og
vatnsutskilnad (GRI 303-4). Sama adferd er einnig notud
fyrir steinefnasvid okkar.

Liffreedileg fjolbreytileikastefna okkar studlar ad verndun
og eflingu tegunda og vistkerfa baedi @ medan og
eftir Gtdratt nattarulegra hraefna. Utdrattaradgerdir
okkar leida til timabundinna breytinga & landnotkun
og mogulega neikvaedra dhrifa & umhverfid. Hins
vegar, med framkvaemd stefnumd&tunaradgerda
okkar, svitu af svaedisbundnum skjolum um bestu
starfsvenjur og fyrirtaekjaskuldbindingar tryggjum vid
ad dhrifin séu ldgmoérkud og ad vid leggjum jakvaett
af mérkum til liffraedilegrar fjdlbreytni. Liffraedileg
fidlbreytistjornunardeetlanir og sjdlfbeer vatnsstjornun
eru 6adskiljanlegur hluti af starfi okkar.

Neestum allar sampaettar sementsverksmidjur

okkar hafa umhverfisstjornunarkerfi (ISO 14001 eda
sambeerilegt) og naestum helmingur peirra hefur orku
stjornunarkerfi (ISO 50001 eda sambeaerilegt).



Adfangakedja

Mat & nyjum og nuverandi birgjasambdn-
dum tekur mid af vidmidum eins og umh-
verfisvernd, vinnuvernd, mannréttindum og
samraemi vid reglur, par & medal borgun
dseettanlegra launa og ad vidurkenna
réttinn til félagafrelsis, bann vid naudung-
ar- og barnavinnu, ad tryggja sanngjorn
og 6ruggt vinnuumhverfi og bann vid
mismunun. Vid beitum stédlum sem settir
eru fram i Sidareglum fyrir birgja okkar
pegar metid er hvort nytt birgjasamband sé
stofnad.

Meginreglurnar sem settar eru fram i alpjédlegum
sidareglum fyrir birgja okkar mynda grunninn ad dllum
samningssambondum. pad krefst pess ad birgjar okkar
fari eftir alpjédlega vidurkenndum mannréttindasto8lum
og umhverfisskuldbindingum og geri samsvarandi
skuldbindingar til vidskiptafélaga sinna, par @ medal
birgja sinna.

Til ad skilja og meela félagslegt og vistfraedilegt

foétspor okkar i gegnum virdiskedjuna okkar, krefjast
sidareglur birgja okkar pess ad peir fari eftir alpjodlega
vidurkenndum st68lum um sémasamlega vinnu og dragi
Ur umhverfisérifum sinum.
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Ef dheetta greinist hjd birgja, sampykkir birginn i
gegnum sidareglur birgja ad Heidelberg Materials eda
einstaklingar sem Heidelberg Materials hefur heimild til
hafi rétt til ad setja upp adgerdadaetianir sem innihalda
sérstakar adgerdir, svo sem en ekki takmarkad vid
sjalfsmat, pjdlfun og Gttektir & birgjanum til ad stadfesta
ad mannréttinda- og umhverfistengdar skuldbindingar
séu virtar og til ad draga Ur greindri dhaettu.

Ad auki eigum vid reglulega samskipti vid birgja okkar i
gegnum pjalfun, birgjodaga og adrar adgerdir sem eru
hannadar til ad koma i veg fyrir brot & mannréttindum
og tryggja hlytni vid umhverfisskuldbindingar. Adgerdir
okkar beinast sérstaklega ad dberandi dhaettum likt
og heilsu og éryggi, sanngjérnum launum fyrir vinnu og
umhverfisvernd.
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3.4 Kvortunarferli

Heidelberg Materials tekur alvarlega allar grunsemdir

eda dbendingar um mannréttinda- eda umhverfistengd
brot i eigin starfsemi eda i gegnum adfangakedjuna.

Vid héfum komid & fot malastjérnunarkerfi par sem ol
tilkynnt samraemisbrot eru skrdd & heimsvisu, sem hjdlpar
okkur ad fylgjast med brotum & mannréttindum og beeta
fyrirbyggjandi adgerdir okkar.

Kvartanir maé tilkynna i gegnum mismu-
nandi rdsir, svo sem tolvupodst, simtdl, til
yfirmanns, regluvorslusteymis og i gegnum
SpeakUp tilkynningakerfid okkar.

SpeakUp er kynnt & innranetinu, & internetinu og @ ymsum
stddum med upplysandi veggspjoldum, sem tryggir
adgengi pess fyrir folk utan skipulagsheildarinnar. Méttaka
upplysinganna er stadfest vid pann sem tilkynnir. Vinnsla
upplysinganna og umraeda um stadreyndirnar med

peim sem tilkynnir eru framkvaemdar af dhlutdraegum,
sjalfsteedum einstaklingum sem eru bundnir tranadi.
Samreemisatvikaskyrslu- og malastjérnunarkerfi hopsins
veitir leidbeiningar og meginreglur um hvernig & ad leggja
fram dhyggjur tengdar regluvérsiu i tranadi og, ef 6skad
er, nafnlaust, vinnslu og medferd innsendra kvartana eda
atvikaskyrsina og verndun peirra sem tilkynna dhyggjur
gegn hefndaradgerdum.

3.5 Arangursmat

Arangur adgerda sem gripid er til i eigin starfsemi

okkar sem og hja birgjum okkar er metinn af

vidkomandi mannréttindafulltria landsins i samvinnu

vid pverfaglegt teymi samkveemt timalinu sem sett er
fram i dhrifastjornunardeetlun. Ef naudsyn krefur, eru
gripid til frekari adgerda eda niverandi adgerdir og
stadlar adlagadir til ad takast & vid mannréttinda- og
umhverfisdhaettu & videigandi hatt. Vardandi birgja okkar,
gildir s meginreglan um virkjun &d8ur en dregid er til baka
til ad hlda ad mannréttindum og umhverfisskuldbindingum
innan adfangakedjunnar.

3.6 Skjolun og skyrslugeré

Heidelberg Materials skrair stddugt adgerdir sem gripid er
til i peim tilgangi ad uppfylla dreidanleikaskuldbindingar
sem lyst er i pessari stefnu og vardveitir slik skjol
samkveaemt reglugerdum.

Opin og virdingarfull hegdun gagnvart hagsmunahépum
er innbyggd i grundvallargildi okkar. Setning og vidhald
markmida eru grundvéliur pessara opnu samskipta.
pessu skyni uppfaerum vid stefnulysinguna pegar borid
hefur verid kennsl & videigandi breytingar i dhaettunni sem
hefur verid forgangsradad, byggt a nyjum nidurstédum
dreidanleikaprofana okkar. A8 auki birtum vid arsskyrslu
og sjdlfbaerniskyrsiu Heidelberg Materials Group, sem
sameinar &fjarhagslega yfirlysingu og stjérnunarskyrslu,
sem synir grunnferlid, sem og dbyrgd okkar og skipulag,
ferla, stefnu, markmid og skuldbindingar.

Til ad maeta tilkynningarskyldum okkar birtum

vid drsskyrslu & vefsidu okkar um uppfyllingu
dreidanleikaskuldbindinga okkar um mannréttindi og
umhverfisvernd. Skyrslan upplysir um greind d&hrif, adgerdir
sem gripid er til, drangur peirra og nidurstodur fyrir
framtidaradgerdir.

Samskipti vid rétthafa, frjdls félagasamtdk og adra
videigandi hagsmunaadila eins og fjdrfesta er einnig

hluti af dbyrgd okkar og gagnseei. Vid notum margvisleg
samskiptateeki til ad halda hagsmunaadilum okkar
upplystum og eiga i samtali vid pd - frd hefdbundnum
fréttabréfum og leidbeiningum til samfélagsmidla og
margyvislegra hugmynda um pdatttdku almennings.
Stjérnunar- eda stadarteymi eru almennt dbyrg fyrir ad
eiga i samtali vid naersamféldg vardandi pau mal sem eru
peim mikilvaegari. Medlimir stjérnar, mannréttindateymis
og fulltriar mikilveegra vidskiptaadgerda halda reglulega
stjornunarvidraedur og upplysingafundi med starfsménnum
okkar um markmid okkar, adgerdir og stefnu fyrir
loftslagsvernd dsamt 68rum umhverfismdlum, sem og
vinnuvernd starfsmanna okkar og samningsadila, paetti
fyrirteekjastjérnunar og virdingu fyrir mannréttindum.

Sem grundvallaratridi svorum vid beidnum fra friglsum
félagasamtokum, hagsmunahépum og fijarfestum af
gagnseai.

Heidelberg Materials, dsamt ymsum détturfélogum sinum,
tekur patt i mérgum samtokum og frumkvodlastarfsemi til
ad knyja afram sjdlfbaera umbreytingu i geiranum okkar.
Vid tékum pdatt i fjiolmérgum vidburdum, kynningum og
pallbordsumraedum til ad syna i eigin persénu dreidanleika
okkar og hvernig Heidelberg Materials, sem eitt af leidandi
byggingarefnisfyrirtackjum heims, getur hjalpad til vid ad
leysa samfélagsleg vandamdl.
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4. Breytingar og uppfeerslur

Til ad syna arangur dheettugreininga okkar gagnvart mannréttindum og
vegna skuldbindinga okkar um gagnsaei og pdtttdku hagadila, verdur pessi
stefnuyfirlysing uppfaerd pegar stérar breytingar verda & peim mikilveegu
dhaettum sem borid er kennsl &.

5. Sampykkt stefnu

Stjérn Heidelberg Materials AG sampykkti pessa stefnu pann 11. Jali 2025.
Stefna pessi tok gildi & peim degi og kemur til vidbdtar &6rum gildandi
stdé8lum og leidbeiningum vardandi mannréttinda- og umhverfisskuldbindingar
fyrirteekisins. pessi stefnuyfirlysing veitir ekki pridja adila nein sjdlfstaed réttindi
eda krofur.
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