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Uppforandekod

Kdra kollegor!

Heidelberg Materials tillverkar material som ger mdnniskor
en plats att leva och arbeta pd och i férldngningen skapar
var verksamhet forutsattningar for exempelvis utbildning,
resande och sjukvard. For att sdkerstdlla en trygg samvaro
i ett samhdlle krdvs det dock mer dn bara byggmaterial.
Det krdvs lagar, férordningar, policyer, riktlinjer, processer
och principer som sdkerstdller frihet, tillit och samarbete.
Utan s&dana regler saknas det en grund for oss att bygga
vidare pa.

Denna uppférandekod ar var grund, och sdldes vart bidrag till en samvaro med
frihet, tillit och samarbete i de samhdllen vi verkar. Reglerna i denna kod galler

for alla inom Heidelberg Materials-koncernen - vd, foretagsledningen, chefer och
arbetstagare, ingen dr undantagen. Jag sjalv och évriga medlemmar i koncernled-
ningen kommer att féregd med gott exempel och vi férvantar oss att alla chefer
inom Heidelberg Materials agerar som forebilder for sin personal.

De regler som vi &tar oss att folja i uppférandekoden har upprdttats dels mot
bakgrund av lagstiftning, men ocksd mot bakgrund av véra varderingar och den
foretagskultur vi vill uppnd. Att agera lagenligt och etiskt korrekt utgor en del av
Heidelberg Materials DNA och det ska darfor vara en sjalvklarhet for oss alla. Om
det saknas uttryckliga regler i ndgot avseende ska vi anvénda oss av vart goda
omddme tillsammans med de etiska principer som uppférandekoden dr byggd pa.
Som ett extra stod finns ocksd vara Compliance-medarbetare som vi alltid kan
rédfréga vid eventuella oklarheter.

Genom att folja reglerna och riktlinjerna i vér uppférandekod bidrar vi till att
trygga Heidelberg Materials affdrsframgdngar. Vi skapar ocksé férutsattningar for
en trivsam arbetsmiljé och en ékad tillfredsstdllelse hos vdra intressenter.
Vanligen,

) A=

Dr. Dominik von Achten
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1. Principer for var uppforandekod

Varfor vi behover en uppforandekod

Hur véra medarbetare upptrdder och agerar ér
avgorande for Heidelberg Materials anseende.
Trots att vi som en internationell koncern
behdver forhdlla oss till och respektera olika
rattssystem och kulturer varlden éver, sé har

vi antagit en egen uppsattning regler som
gdller for hela koncernen - var uppférandekod.
Uppférandekoden dr grunden for alla véra
relationer, bd&de internt inom féretaget och med
externa intressenter.

Riktlinjerna och reglerna i uppférandekoden
gdller for oss alla - for styrelsen, for ledande
befattningshavare, for chefer men daven for

alla anstdllda inom Heidelberg Materials

AG och dess dotterbolag runtom i varlden.

Vi ska, oavsett position i foretaget, folja
uppférandekoden och uppmuntra vdra kollegor,
framfor allt de som rapporterar till oss, att
gora detsamma. Det &r dock inte

tillrGckligt att blint folja ordalydelsen i denna
uppforandekod, utan det dr viktigt att i alla

afférssituationer agera utifrén dess innebdrd
och syfte.

Alla potentiella situationer och problem

kan inte regleras uttdmmande i en
uppférandekod. Dartill kan reglerna och
principerna i enskilda fall till och med behdva
anpassas efter nationella eller regionala

lagar och bestdmmelser. Likvdl faststdller
uppférandekoden de huvudprinciper som vi ska
utgd ifrdn i vart arbete och i vér verksamhet.

I de situationer ddr uppférandekoden upplevs
som ofullsténdig eller otydlig s& mdste sunt
fornuft och gott omddme vara vagledande.
Om vi &r osdkra pd hur en situation bor
hanteras ska vi rédgéra med vér chef eller med
véra Compliance-medarbetare.

Hur denna uppférandekod kom till

De verkstdllande direktérerna for véra
landsorganisationer har tillsammans med véra
koncernchefer utvdrderat och analyserat en
rad juridiska och etiska fragor, inklusive var
verksamhets Compliance-risker. De frdgor och
risker som ansdgs vara av storst betydelse

for vér verksamhet adresseras i denna
uppforandekod. Styrelsen for Heidelberg
Materials AG har antagit uppférandekoden
som bindande for koncernen.

1.1

1.2
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1.5

vart engagemang for juridik och etik

Var verksamhet ska bedrivas i enlighet med
de lagar och férordningar som gdller i det
land ddr verksamheten bedrivs. Férutom att
vi foljer alla gdllande lagar och férordningar
ska vi dven folja tilldmpliga foretagsriktlinjer,
ddribland denna uppférandekod, och
affdrsetiska principer och internationella
standarder, inklusive OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och FN:s vagledande
principer for foretag och mdnskliga rattigheter.
Som medlem i FN:s Global Compact har vi
ocksd dtagit oss att bidra till FN:s mal for
hdllbar utveckling genom att ta hdnsyn till och
integrera miljdmdssiga och sociala aspekter i
alla véra affarsaktiviteter, bland annat genom
att implementera de tio principerna om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo,

och antikorruption i var verksamhet. I

var interaktion med kunder, leverantorer,
konkurrenter och andra tredje parter &tar vi oss
inga forpliktelser och ingdr inga avtal som dr
konkurrensbegrdnsande, diskriminerande eller
olagliga.

Véra beslut och handlingar styrs inte bara av
legala krav, utan ocksd av hogt stdllda krav
pd affdrsetik. Vi uppfyller vara forpliktelser
gentemot vara kunder, leverantorer,
myndigheter och affdrspartners pd ett etiskt
korrekt satt med drlighet, integritet och
professionalism som véra ledord.
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2. Vara regler for verksamheten

och for samhallet

Efterlevnad av konkurrensrattslig lagstiftning

Vi respekterar och foljer de regler och
principer som syftar till att sdkerstalla

en fri och rattvis konkurrens och som
forbjuder konkurrensbegrdnsande

beteenden och missbruk av en dominerande
marknadsstdallining. All géllande
konkurrenslagstiftning ska darfor foljas.

Vi diskuterar i synnerhet inte priser, volymer,
marknadsandelar, marknadsstrategier, kunder,
leveransomréden eller andra

Vdra forvdantningar

* Prata inte med konkurrenter om
konkurrenskansliga frégor sGsom priser
(inklusive rabatter eller avdrag), kvantiteter,
villkor, kunder, leveransomrdden, kostnader
eller kapacitet etc., forutom i samband
med de godkdnda projekt dar sédana
diskussioner godkadnts i forvag av experter
pd konkurrensrdtt och diskussionerna dr i
linje med syftet for projektet.

» Kontakta enbart konkurrenter i legitima
syften. Radgor vid minsta tvivel med din
chef eller dina Compliance-medarbetare
for att sdkerstdlla att det finns legitima
skal fér en viss kontakt.

s@dana kdansliga frdgor med konkurrenter.

Vi diskuterar inte heller sddana fragor i
anslutning till ssmmankomster med andra
bransch-aktoérer. Detta gdller s@vida det inte ar
nédvandigt i samband med, och i sé fall strikt
begrdnsat till, godkdnda projekt ddr séddana
diskussioner godkdnts i forvdg av experter pd
konkurrensrdtt och diskussionerna dr i linje med
syftet for projektet.

« Om en konkurrent tar upp kdnsliga frdgor
ska motet eller samtalet omedelbart
avslutas efter att vi gjort det klart for
alla inblandade att vi inte kommer vara
delaktiga i négot konkurrensbegrdnsande
beteende. Se ocksd till att ha bevis for att
pd ett vederborligt satt ha Idmnat motet
eller avbrutit samtalet.

Vi missbrukar aldrig en dominerande
marknadsstdllning genom ordttvisa
affdrsmetoder eller omotiverad
diskriminering av affarspartners.

Vi respekterar principer och regler for fri och

rattvis konkurrens.

2.1
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2 2 Hadlsa och sdkerhet

Ett av vara kdrnvarden, och sdledes en

viktig och grundidggande del i alla véra
aff@rsaktiviteter, ar att skapa och bibehdlla en
sdker och hdlsosam arbetsplats. Var framgdng
&r beroende av vdara medarbetares fysiska och
psykiska valbefinnande och vi stravar efter att
kontinuerligt fdrebygga och minimera risker for
vara anstdllda, kunder, leverantdrer och andra
tredje parter.

Vi genomfor riskbeddmningar och utvérderar
tidigare riskbeddémningar I6pande for att
kontinuerligt kunna hantera identifierade risker
och vidta ldmpliga dtgdrder. Dessutom

Vdra férvéantningar

+ FOlj alltid de sdkerhetsforeskrifter och
instruktioner som gdller foér den aktuella
uppgiften.

- Bdr alltid sddan personlig skyddsutrustning
som dr avsedd att bdras vid utférandet av
varje uppgift.

genomfor vi inspektioner pé arbetsplatserna
for att kontrollera efterlevnaden av interna

och externa krav. Heidelberg Materials ledning
har det yttersta ansvaret for att skydda och
upprdtthdlla en sdker arbetsmiljé. Alla inom
Heidelberg Materials har dock en skyldighet att
hdlla sig informerade om de senaste hdlso- och
sdkerhetsatgdrderna, att folja alla relevanta
regler, foreskrifter och arbetsinstruktioner och
att anvanda den personliga skyddsutrustning
som foreskrivs i varje enskilt fall.

- Tveka inte att sdga ifrdn och stoppa
arbetet i en osdker situation.

« Att alla inom Heidelberg Materials &r
medvetna om att det ar viktigare att en
uppgift utfors sdkert an att den utférs
snabbt.




Antikorruption

Foretagets medel och tillgédngar fér under inga
omstdndigheter anvdndas for olagliga eller
olédmpliga édndamdal. Mutor och andra former
av korruption fér aldrig anvandas som ett led i
var affdrsverksamhet. Vi far heller aldrig
erbjuda, tillhandahdlla eller acceptera - direkt
eller indirekt - pengar eller andra férmdner i

Vara forvantningar

+ Sdkerstdll att leverantorer i
anbudsprocesser alltid behandlas rattvist
och jamlikt och att ingen leverantor
pdverkar oss pd ett otillborligt satt,
vare sig med pengar eller genom andra
formdner.

+ Ge eller erbjud aldrig personliga formdéner
till en inkdpare som dr anstdlld hos en av
vara kunder.

Gavor, gastfrihet och formaner

Det dr forbjudet att i samband med var
afférsverksamhet, direkt eller indirekt, ge,
erbjuda, begdra eller ta emot gdvor, gdstfrinet
eller andra personliga formaner.

Detta gdller inte enstaka gévor eller gastfrihet
(t.ex. en affdrsmaltid) som dr av litet
ekonomiskt varde och dr i linje med sedvanlig
affdrspraxis och tilldmplig lagstiftning och
férordningar, under férutsdttning att gévan

Vara forvdantningar

« Att gdvor, gdstfrihet eller andra féormdaner
utvarderas utifrdn dess vdrde och huruvida
det utifrdn kan ses som ett forsok att
pdverka ditt beslutsfattande innan de tas
emot.

+ Ta aldrig emot pengar eller presentkort
som en gdva.
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2.5

syfte att erhdlla, behdlla, eller f& 16fte om en
personlig eller affdrsmdssig fordel. Detta gdller
oavsett om den enskilde far ndgon personlig
fordel eller om det endast ar foretaget som
gynnas av férmdnen.

« Folj alltid de regler som upprdttats
for upphandlingar och gér aldrig
ndgra dverenskommelser med andra
anbudsgivare.

 Forsok aldrig paverka fértroendevalda
personer eller anstdllda inom offentlig
sektor genom att ge dem gavor eller
donationer for att exempelvis skynda pd en
tillstdndsprocess.

2.4

eller géstfriheten inte ger det minsta sken av
att paverka mottagarens beslutsfattande.
Vdrdet av en rimlig och sedvanlig afférsmaltid
kan anvéndas som riktmarke for att bedéma
om ndgot dr av litet ekonomiskt vdrde. Gavor
for politiska dndamal eller samhdallsGndamal
ar endast tilldtna under férutsattning att
fullstéindig transparens kan garanteras och att
det sker i enlighet med gdllande lagstiftning
och lokal féretagspolicy.

* Innan du bjuder in en affarspartner till en
aktivitet, t.ex. en affdrsmaltid, évervag
vardet av inbjudan och kontrollera att det
finns en affarsrelation.

 Var sdrskilt forsiktig under pdgdende
férhandlingar, eftersom gévor och
inbjudningar till affdrspartners aldrig fér ge
intryck av att forsoka pdverka ett beslut.
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2.5

Intressekonflikter

En intressekonflikt foreligger ndr en anstdllds
personliga intressen ar oférenliga med
Heidelberg Materials afférsintressen. Vart
arbete mdste utféras enbart pd grundval av
vad som dr bést for koncernen, utan att
beakta personliga intressen och
omstdndigheter. Darfor fér ingen medarbetare
delta i Heidelberg Materials beslutsfattande
verksamhet om det finns en risk att
medarbetaren kan pdverkas av privata
intressen eller omstandigheter som dar, kan eller
skulle kunna anses utgdra ett hinder for
objektivt beslutsfattande. Darfor ska du som
medarbetare. i den mdn det &r méjligt, undvika

Vara forvdantningar

» Informera omedelbart din chef om faktiska
eller potentiella intressekonflikter.

» Informera alltid din chef om du innehar
aktier i ett foretag som &r konkurrent, kund
eller leverantér till Heidelberg Materials. Om
du innehar mindre én 0,5 % av det totala
antalet aktier i ett boérsnoterat féretag och
aktieinnehavet inte dverstiger ett vdrde pd
2 miljoner svenska kronor gdller dock inte
detta krav.

privata intressen som riskerar att std i strid
med Heidelberg Materials intressen. Notera att
dina personliga intressen dven inkluderar en
ndra familjemedlems (make/maka, barn eller
annan ndra sldkting) intressen.

Som medarbetare p& Heidelberg Materials dr
du skyldig att informera om alla
fritidsaktiviteter och privata och ekonomiska
intressen som riskerar att std i strid med
Heidelberg Materials intressen. Faktiska och
potentiella intressekonflikter och situationer
som kan leda till en framtida intressekonflikt
ska rapporteras till din chef.

« Om du i ditt arbete inser att dina privata
intressen strider mot Heidelberg Materials
intressen i en viss situation ska du distan-
sera dig fran allt relaterat beslutsfattande,
informera din chef och férhdlla dig neutral.



Hallbarhet och miljéskydd

Vart ansvar for miljon ar styrande for hela

var verksamhet. Heidelberg Materials foljer
alla tillémpliga lagar, standarder och legala
krav pd& miljdomrdadet och arbetar aktivt

med hdllbar social- och ekologisk utveckling.
Vart arbete och engagemang i miljéfrégor

dr inte begrdnsat till véra egna anldggningar
och aktiviteter, utan inkluderar ocksd var
vardekedja och Joint Ventures dar vi svarar for
merparten av verksamheten.

Hdllbarhet dr en integrerad del av var
féretagsledningsstrategi och pdverkar
utformningen av bland annat var
investeringsplanering och vart bonussystem.
Vi arbetar proaktivt och I&ngsiktigt med
miljofragor for att skapa ett bdttre miljdskydd
och forhindra potentiella féroreningar. Vi

Vdra forvdantningar

+ Att allalagar och férordningar inom
miljdomradet foljs och att vi inhédmtar och
uppfyller samtliga krav for alla tillémpliga
miljotillstand och licenser.

« Att alla bidrar till att begrénsa
verksamhetens miljdpd&verkan till en sé lag
nivé som dr tekniskt och ekonomiskt
mojligt, till exempel genom att dtervinna,
reducera utsl@pp och avfall och hushdlla
med energi och andra resurser.

Uppfoérandekod 11

strévar kontinuerligt for att forbdttra vart
miljdarbete och minska vdara koldioxidutslapp,
bland annat genom att stdndigt utveckla ny
och férbdttrad processteknik och hdllbara
produkter. P& ladng sikt dr vart huvudsakliga
mal att producera koldioxidneutral betong,
men vi arbetar dven l&dngsiktigt med att minska
var vattenférbrukning och véra utsldpp av
luftfororeningar.

En fréga som dr av sdrskild betydelse

for oss ar att pd ett ansvarsfullt satt
hantera utvinningen av de naturresurser

och rédmaterial som vi fatt fortroendet att
bearbeta. Vi sdkerstdller att alla tdkter och
andra utvinningsplatser aterférs till naturen,
jordbruket eller till annan maéjlig anvandning i
ett skick som dr ldmpligt fér det nya syftet.

+ Att system, maskiner och utrustning
anvdénds och underhdlls och att
produktionsprocesser upprdttas pd ett satt
som gor det mojligt att undvika onddiga
utsldpp och lackor.

« Att all dokumentation och rapportering av
miljddata som vi dr ansvariga for ar
korrekt, fullsténdig och i linje med gdllande
krav.

Vi behandlar alla vara kollegor med

rattvisa och respekt.

2.0
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Mdnskliga rattigheter och arbetsférhallanden

Inom Heidelberg Materials dr vi fast beslutna
att ta vért ansvar for att skydda mdnskliga
rattigheter. Darfor foljer vi FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag. I vart arbete for att skydda mdanskliga
rattigheter utgdr vi ocksd frdn Internationella
arbetsorganisationens &tta kdrnkonventioner.

Heidelberg Materials foljer gdllande arbets-
rattslig lagstiftning, sdkerstaller réttvisa
anstdllningsvillkor och tar tydligt stdlining mot
modernt slaveri, tvédngsarbete, barnarbete och
mdnniskohandel i all vér verksamhet. Vi ér
ocksd& medvetna om vért ansvar som arbets-
givare att stédja och frdmja jamstdlldhet och
inkludering pd arbetsplatsen och vi tolererar
inte ndgon form av diskriminering, trakasserier
eller vald.

Vi har en uppriktig och r&ttvis dialog med véra
arbetstagarforetrddare och respekterar
anstdlldas ratt till foreningsfrinet och kollektiva

Vara forvdantningar

» Ingen far diskrimineras pd grund av ras,
hudfdrg, religion, tro, nationellt ursprung
eller etnicitet, kon (inklusive graviditet och
sexuell I&ggning), konstillhdrighet (inklusive
beteende som inte foljer kdnsnormen och
kénsoverskridande uttryck), civilstdnd,
Alder, fysisk eller psykisk
funktionsnedsdttning, medborgarskap,
samhdllsklass, politisk &sikt, fackligt
medlemskap, tidigare, nuvarande eller
framtida uppdrag i uniformerad tjdnst,
genetisk information eller ndgon annan
diskrimineringsgrund som finns i tilldmplig
diskrimineringslagstiftning.

férhandlingar. Heidelberg Materials &tar sig
vidare att inta ett konstruktivt forhéliningssatt
till lokala fackféreningar pd platser ddr véra
anstdllda valjer att vara representerade, bland
annat ndr det gdller frdgor om hdlsa och
sdkerhet pd arbetsplatsen. Med mdlsdttningen
att forebygga och minimera riskerna for
negativ inverkan pd mdnskliga rattigheter i var
omgivning for vi ocksé en Idpande dialog med
lokalsamhallet, med olika organisationer och
med myndigheter. S&dana insatser riktar sig
frdmst till manniskor som bor i omréden som
angrénsar till vér verksamhet. P& sé satt stoder
vi aktivt den ekonomiska och sociala
utvecklingen i Iédnder och regioner ddr vi ar
verksamma.

Vi ngjer oss inte heller med att fokusera pd var
egen verksamhet utan vi stravar dven efter att
férebygga och minska all negativ inverkan pé
mdnskliga rattigheter som genom vara
affdrsrelationer har anknytning till vér
verksamhet.

« Vi tolererar eller accepterar aldrig modernt
slaveri, tvdngarbete eller barnarbete,
varken i var egen eller i véra affdrspartners
verksamhet. Rapportera darfor alla
eventuella misstankar om modernt slaveri,
tvangsarbete och barnarbete, dven om
misstanken inte galler vér verksamhet utan
en av vara affdrspartners verksamhet.

 Att gdllande arbetstidsbestdmmelser
respekteras och efterlevs.

« Att fackféreningar och féretagsréd
betraktas som en resurs som vi kan
samarbeta med for att sdkerstdlla rattvisa
arbetsforhdllanden inom Heidelberg
Materials.



Relationer mellan anstallda

VAra anstdllda ska folja interna riktlinjer, sociala
normer och allmd&nna etiska principer for att
sdkerstdlla en sund och professionell relation till
sina medarbetare. Vi forsoker I6sa eventuella
meningsskiljaktigheter genom konstruktiv
dialog eller med hjalp av en chef. Om ett
sadant tillvégagdngssatt inte dr [dmpligt i en

Vara forvantningar

+ Att vi alltid behandlar véra medarbetare
rattvist och med respekt, oavsett deras
position i foéretaget. Vi forvantar oss ocksd
att alla bidrar till att skapa en arbetsmiljo
som bygger pa tillit och drlighet och att
skapa en kultur ddr vara kollegor inte rddda
for att rapportera om eventuella avvikelser
eller brister.

Dataskydd och informationssakerhet

Heidelberg Materials stdller hdga krav pd
dataskydd for alla personuppgifter som vi be-
handlar om anstdllda, kunder, leverantorer och
andra affdrspartners. Vi samlar in, anvdnder,
|[&Gmnar ut, lagrar och behandlar personuppgif-
ter med sdrskild forsiktighet och i enlighet med
gdllande lagstiftning, inklusive men inte begrdn-
sat till den europeiska dataskyddsférordningen
(GDPR), och vdra interna policyer.

Vara forvdantningar

+ Alla personuppgifter ska hanteras
konfidentiellt och med sdérskild
forsiktighet i enlighet med gdllande
dataskyddslagstiftning och vdra interna
riktlinjer.

+ Att endast personer som ar behdriga att
se och behandla personuppgifter ges
&tkomst till dem.

Uppférandekod 13

2.8

viss situation finns medarbetarna vid HR- och
Compliance-avdelningarna till hands som
medlare. Slutligen kan ocksd klagomdl Iémnas
anonymt via vart system fér Compliance-
rapportering SpeakUp.

« Att vi formulerar oss pd ett passande,
objektivt och professionellt sdtt i bade tal
och skrift och undviker férolampningar,
uttalanden och skdmt som kan uppfattas
som diskriminerande eller trakasserande.

+ Att de medlingsmdjligheter som Heidelberg
Materials erbjuder utnyttjas om vi anser
att nédgon av vara kollegor upptrader
olédmpligt och vi inte pd egen hand kan [6sa
situationen pd ett l[dmpligt satt.

29

Dataskydd och informationssdkerhet gér hand
i hand. Tekniska och organisatoriska dtgdrder
dr inte enbart en del av vart arbete med
dataskydd utan ocksé en del av vart arbete
med informationssdkerhet.

» Att personuppgifter enbart samlas in,

anvdnds och lagras i den utstrdckning
det dr absolut nédvandigt for det
specificerade syftet.

+ Att alla dokument, bé&de digitala och i

pappersform, ar skyddade mot obehdrig
&tkomst i enlighet med gdllande
standarder och att reglerna for sdker
hantering av vara IT-system efterlevs.
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2.10

Produktsakerhet och kvalitet

Syftet med Heidelberg Materials verksamhet
ar att tillhandahdlla material som bygger var
framtid. Det &r darfoér av storsta vikt att vara
produkter héller hdég kvalitet och dr sdkra,
bdade i forhdllande till véra anstdllda under
produktionen och fér véra kunder och

Vara forvdantningar

+ Att de produkter som vi levererar uppfyller
alla tilldmpliga krav, inkluderat den dveren-
skomna specifikationen for leveransen och
vara egna sdkerhets- och kvalitetskrav.

+ De kontraktsenliga kvalitetsvillkor vi avtalat
med kunden ska alltid uppfyllas, dven om
en annan kvalitet egentligen skulle kunna
tjéina samma syfte. Andringar ska alltid
godkdnnas av kunden.

slutkunder som ska anvdnda dem. Vi mdste all-
tid se till att varje produkt vi levererar uppfyller
dels de specifikationer vi enats om med kunden
och dels véra egna kvalitetskrav. Om klagomdl
&ndd skulle uppstd sé@ samarbetar vi med véra
affdrspartners for att identifiera orsaken till
problemet och hitta potentiella 16sningar.

« For att forhindra att vara byggmaterial
anvands felaktigt ska kunden informeras
om mojligheten att raddfrédga vara experter.
P& sd satt kan vi minimera risken att en
felaktig anvdndning pdverkar materialets
kvalitet eller till och med resulterar i fara.

» Produktklagomdl ska alltid tas pd allvar. Vi
ska alltid reda ut orsaken till ett klagomall
sd@ att vi kan bemd&ta det pd ett IGmpligt
och I6sningsorienterat sdtt.

Vara produkter ska alltid vara sdkra for
medarbetare, kunder och samhallet i stort.



Penningtvatt och handelssanktioner

Inom ramen for var verksamhet utbyter vi
pengar och andra medel med en rad affdr-
spartners i olika Idnder med olika lagstiftning.
Ddrfér mdste vi veta vem vi faktiskt gor affdrer
med. Endast dé& kan vi pd ett [dmpligt satt
identifiera risker och forhindra att Heidelberg
Materials involveras i verksamheter som styrs
av terrorister och kriminella.

Vara forvdntningar

« Att varje ny affarspartner - oavsett om det
ar en kund eller leverantdr - kontrolleras for
att se om de finns med pé& en sanktions-
lista eller om de ags eller kontrolleras av
négon som finns med pd en sddan lista.

« Att vi inhdmtar en riskbeddémning fran var
Compliance-avdelning innan vi planerar
nya affdrer med affdrspartners i lander
som dr féremdl for sanktioner.

« Om en affdrstransaktion verkar konstig
eller pd annat satt innefattar ovanliga krav

Uppfoérandekod 15
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Vi far aldrig medverka till penningtvdtt eller
bryta mot handelssanktioner och lagstiftning
gdllande exportkontroll. For att minimera risken
att var verksamhet missbrukas av en tredje
part for penningtvdtt behdver vi bland annat
vara sdrskilt forsiktiga nar vi tar emot
kontanter som betalningsmedel.

eller férfrégningar ska den rapporteras till
din ndrmsta chef. Detta gdiller till exempel
om en leverantdrs angivna betalningsup-
pgifter ar registrerade med ett annat namn
an leverantorens eller om pengar ska
overforas till ett land som inte har ndgon
tydlig koppling till det aktuella affdren.

+ Att kontanter, i den mdn det ér majligt,

undviks i vara affdrstransaktioner. Om
kontanter inte kan undvikas i en viss
situation far en engdngsbetalning eller en
serie relaterade betalningar aldrig vara
eller dverstiga ett belopp pd 10 000 EUR.

Vi forsoker undvika att anvanda
kontanter i vara affarstransaktioner.
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2 12 Foretagets egendom

Alla tillgdngar - bdde materiella och
immateriella - som dgs eller kontrolleras av
Heidelberg Materials ska anvandas, skyddas
och hanteras pd ratt satt. Framfor allt ska
bedrdgerier upptdckas och forhindras och
ekonomiska resurser hanteras varsamt.

Vara forvédantningar

* Att foretagets egendom, sGsom maskiner,
datorer och tjanstebilar, behandlas med
samma omsorg som privat egendom.

+ Att privat egendom och foretagets
egendom alltid hdlls dtskilda for att
undvika anklagelser om stold eller
forskingring. Vi anvdnder inte foretagets
egendom for eget bruk.

Vi skadar eller missbrukar inte foretagets
egendom och vi undviker att skapa onddiga
kostnader eller ansprék relaterade till
foretagets egendom.

« For att forhindra bedrageri ska alla
betalningstransaktioner upprdttas och
genomforas i enlighet med vara interna
rutiner.

+ Att kollegor som inte foljer gdllande rutiner,
s@som dubbelkontroll av betalningar,
ifrdgasdtts for att undvika skador for
foretaget.

Vi hanterar foretagets egendom med samma
omsorg som vi behandlar var egen.




T

Uppfoérandekod 17

N, Y & = " ¥
'-"‘-.“I;!ki N

i h‘.' e , L - o
L A
" § -
LT oA Ty

Affarshemligheter

Alla dokument och all information om
Heidelberg Materials interna angeldgenheter,
som, om de avsldjas, kan vara skadliga for
koncernen, ska behandlas konfidentiellt.
Konfidentiell information omfattar

all strategisk, finansiell, teknisk och
affé@rsmdssig information som inte &r
offentlig. Detta inkluderar, men &r inte
begrdnsat till, administrativa rutiner och
processer, organisationsfrégor, tekniskt
kunnande, affdrsplaner och finansiella planer,
kostnadsdversikter, produktutveckling

samt information om anstdllda, kunder,
leverantorer, marknadsféringsstrategier,
férsdljningsinformation och priser. Aven
dokument och information som tredje part
anfortror oss med ska behandlas konfidentiellt.

Vara forvantningar

* Att foretagshemligheter hanteras minst lika
varsamt som fysiska vardesaker. Faktum
ar att information ofta har ett stérre varde
&n materiella tillgéngar.

« Kom ihdg att avsldjandet av foretag-
shemligheter inte bara skadar Heidelberg
Materials utan ocksé kan vara brottsligt
och foérsatta den ansvariga individen i en
mycket svar situation.

Vi inom Heidelberg Materials far inte avsloja
eller gora konfidentiell information tillgénglig
for utomstdende. Icke auktoriserad tillgdng

till eller avslojande av konfidentiell information
mdste forhindras. Vi far endast I[dmna ut
konfidentiell information om det krdvs enligt lag
eller om det ar motiverat for ett affdrsdndamdl.
Innan sé&dan information Idmnas ut mdste vi
forst informera vér ndrmaste chef eller den
person som ansvarar for den konfidentiella
informationen. Som huvudregel ska tredje
parter som erhdller sddan information pd&
féorhand underteckna ett sekretessavtal.

Begdranden frdn myndigheter eller domstolar
om tillgéng till féretagsdokument som kan
innehdlla konfidentiell information ska, sdvida
foretaget inte har ratt att géra invéndningar,
tillgodoses. Kontakta Legal om du &r oscker.

* Om vi medverkar i affarssamtal bland folk,
t.ex. i en mobiltelefon, mdste vi undvika att
tala om sédant som kan vara kénsligt.

+ Att inga foretagshemligheter avslojas eller
diskuteras i privata samtal och konversa-
tioner.
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2.14

2.15

Uppfoérandekod

Insiderinformation

Insiderinformation dr icke-offentlig information

om uppgifter, projekt, transaktioner eller
processer vars réjande kan pdverka priset
pd Heidelberg Materials-aktien eller andra
finansiella instrument utgivna av Heidelberg
Materials (t.ex. obligationer) eller

Vdra forvantningar

« Tank pd& att du, kanske dven utan att vara
medveten om det, kan ha
insiderinformation och darfor har ett
sarskilt ansvar.

* Om du har insiderinformation dr det
forbjudet och straffbelagt med bdde
fangelse och boter att kdpa och sdlja
Heidelberg Materials-aktier och
obligationer samt relaterade finansiella
instrument/derivat. Aven férsok ér
straffbara, liksom att rekommendera eller
vilseleda en tredje part.

derivat pd sddana finansiella instrument.

Alla anstdllda som har tillgéng till
insiderinformation maste folja tilldmplig
lagstiftning om insiderhandel och Heidelberg
Materials interna riktlinjer.

« Var sdrskilt uppmdrksam pa foljderna av
att anvanda insiderinformation for att
genomfora vardepapperstransaktioner
precis fore publiceringen av féretagets
resultat, sdsom d&rsredovisningen eller
kvartalssiffrorna.

 Kontakta Group Legal om du har frédgor
eller funderingar kring detta.

Redovisning, rapportering och skatt

Alla aofférstransaktioner mdste redovisas
korrekt och inom utsatt tid. Vi sakerstdller

tillforlitligheten, riktigheten och fullstdndigheten

i v@ra rakenskaper, i var redovisning och i vara
rapporter. Vi ser med hjdlp av relevanta redo-
visningssystem till att de upprattas i enlighet
med faststdllda rutiner och god redovisnings-
sed. Vi genomfor ocksé kontroller

Vdra férvantningar

+ Att Heidelberg Materials interna rutiner
och riktlinjer, som sdkerstdller korrekt och
fullsténdig dokumentation, ska foljas for
all affadrsdokumentation, och inte bara for
bokforing.

 All transaktionsinformation ska dokumen-
teras korrekt och inom utsatt tid. Ingen
information far dndras eller uteldmnas for
att avsiktligen forsdka ge en annan bild av
transaktionen.

och granskningar for att folja upp arbetet.
Kravet pd korrekt information gdller Gven for
resor och andra kostnadskonton.

Vi foljer alltid tilldmplig skatte- och tullagstift-
ning och vi ldgger sarskild vikt vid att folja de
lagar som syftar till att forhindra skatteflykt.

« Att vi korrekt och inom utsatt tid deklarerar
skatter och tullavgifter i enlighet med
tillémpliga nationella och regionala krav.

« Att alla inom Heidelberg Materials vagrar
att bokféra falska uppgifter och ome-
delbart rapporterar till sin chef om de
upptdcker falska uppgifter i redovisningen
eller blir ombedda att upprdatta en post i
bokféringen baserat pd sddana uppgifter.



3. Vart ansvar

Vi kdnner till reglerna

Var och en av oss har ett ansvar att kdnna

till och folja tilldmpliga lagar, férordningar

och policyer, inklusive denna uppférandekod.
Alla chefer ska tydligt kommunicera aktuella
regler och effektivt dvervaka av efterlevnaden.
Utbildning och informationsutskick organiseras
I6bpande av vara Compliance-medarbetare som
tillhandahdller Iémpligt material och underlag

Vi foljer reglerna

Vi foljer inte bara formellt ordalydelsen i

denna uppférandekod utan vi anammar den

till fullo och agerar utifrdn dess innebdrd och
syfte i alla afférssituationer. Overtradelser av
uppférandekoden tolereras inte och kan leda till
disciplindra &tgdrder, inklusive uppsdgning av
anstdlining. Vidare férbehdller sig Heidelberg
Materials rdtten att vidta relevanta civilrdttsliga
och straffréttsliga dtgdrder mot den anstdllda.
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for detta dndamadl. I alla affdrssituationer dar
tilldmplig lagstiftning eller denna uppférandekod
ar ofullstdndig eller otydlig, anvdnder vi vart
sunda férnuft och goda omdéme. Om det fort-
farande kvarstdr tvivel om hur vi ska agera i en
viss situation s& vénder vi oss till en &verordnad
chef, till Legal eller till Compliance-teamet.

Vi forvéntar oss att var och en av oss
rapporterar 6vertradelser av denna
uppférandekod for att vi snabbt ska

kunna avhjdlpa och minimera de negativa
konsekvenserna av 6vertrddelsen. Ingen som
i god tro rapporterar en dvertrddelse kommer
bli féremal for repressalier frdn Heidelberg
Materials.

Var och en av oss ansvarar for att kanna till
gdllande lagar, forordningar och policyer.

Vi rapporterar overtradelser

Sdg till om ndgot inte star ratt till!

Vi rekommenderar att du rapporterar enligt foljande:

1. Prata med din nérmaste chef eller dennes chef.

Detta dr det enklaste och snabbaste sdattet att I6sa ett problem.

2. Kontakta Compliance-avdelningen,

om du inte kdnner dig bekvdm med att ta upp frdgan direkt med din chef.

3. Anvand SpeakUp

Om du féredrar att rapportera i systemet eller om du vill vara helt anonym.

Internet: https://heidelbergmaterials.speakup.report/speakup

Telefon: https://www.heidelbergmaterials.com/en/governance-and-compliance#speakup

Access code: 107810

3.1

3.2

3.5



Kontakt och mer information:
Roland Sterr

Director Group Legal & Compliance
Telefon +49 (0) 62 21 481 13 361
Fax: +49 (0) 62 21 481 13 705
E-post: roland.sterr@
heidelbergmaterials.com
heidelbergmaterials.com




