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1. Atagandeférklaring

1.1. Omfattning och dvergripande strategi

Heidelberg Materials AG, tillsammans med sina dotterbolag runt om i varlden, ("Heidelberg Materials")
ar en av viarldens storsta integrerade tillverkare av byggmaterial och |6sningar med ledande
marknadspositioner inom cement, ballast och fardigblandad betong. Dessutom tillverkar vi andra
kompositmaterial som asfalt och prefabricerade betongelement. Heidelberg Materials har verksamhet i
mer dn 50 lander pa fyra kontinenter och har cirka 51.000 anstallda pa nédstan 3.000 platser. Foretaget
har affarsforbindelser med mer dn 120.000 leverantorer 6ver hela varlden. Vara produkter och tjanster
anvands for att bygga byggnader, infrastruktur, kommersiella och industriella anlaggningar.

Som moderbolag i en global koncern ar vi medvetna om den paverkan vi kan ha pa manskliga
rattigheter och miljon, och vi accepterar det ansvar som féljer med detta. Detta policyuttalande beskriver
var strategi for manskliga rattigheter och géller for alla foretag inom Heidelberg Materials. Den omfattar
vart engagemang for ansvarsfull foretagsstyrning, vagledande principer och huvudmal nar det galler
manskliga rattigheter och miljo, inklusive framjande av mangfald, rattvisa och inkludering, samt skydd av
klimat och miljo.

Vi ar medvetna om det betydande bidrag som var bransch kan ge till de ekonomiska aspekterna av FN:s
mal for hallbar utveckling (SDG). | detta avseende skapar Heidelberg Materials arbetstillfallen och framjar
lokal ekonomisk utveckling med lokalt betalda I6ner, investeringar, inkdp och skatter, sarskilt i
ekonomiskt svaga regioner. Vi dr ocksa medvetna om riskerna med var affarsverksamhet for vissa
aspekter av Agenda 2030 for hallbar utveckling, sasom miljo och klimatférandringar, markrattigheter, hilsa
och valbefinnande. | detta sammanhang vagleder vara hallbarhetsataganden 2030 hallbarhetsstrategin for
Heidelberg Materials. De tacker amnen under fyra rubriker: Netto noll, cirkular och motstandskraftig,
naturpositiv samt saker och inkluderande. De globala malen for hallbar utveckling formar var strategi, som ligger
i linje med FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rattigheter och andra initiativ? .

For att Heidelberg Materials ska kunna bidra till manskliga rattigheter pa ett adekvat satt borjar vi med
att identifiera var negativa paverkan och relatera den till vara malsattningar. Den due diligence-process som
vart foretag tillampar och hur vi hanterar var negativa paverkan, bade férebyggande och korrigerande, gor
att vi kan undvika eller eliminera den paverkan som var affarsverksamhet har pa manniskor och miljé. Och
med tiden kommer det att gora det mojligt for oss att bidra positivt till att uppratthalla de manskliga
rattigheterna samtidigt som vi, med de lardomar vi drar, framjar god samhallsstyrning pa dessa omraden,
vilket i slutdndan bidrar till férverkligandet av malen for hallbar utveckling.

1.2. Vagledande principer

Heidelberg Materials atagande att respektera maénskliga rattigheter inom vart affirsomrade och i
leveranskedjan ar i linje med den allmanna forklaringen om de manskliga rattigheterna och FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. For att tdcka méanskliga rattigheter och miljopaverkan som var
verksamhet kan orsaka direkt eller indirekt, anvander vi globala varderingar och internationellt erkdnda
standarder som vagledning, i synnerhet:

¢ Internationella konventionen om medborgerliga och politiska rattigheter.
e Internationella konventionen om sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter.

e Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande arbetsnormer, inklusive, men inte begransat

1 nitiativ som OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och den tyska lagen om due diligence i leverantérskedjor.
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till, i) ratten till rattvisa och gynnsamma arbetsvillkor, inklusive en levnadslon, ii) ratten att inte utsattas
for tvangsarbete eller barnarbete, iii) ratten till férenings- och motesfrinet samt ratten att organisera
sig och férhandla kollektivt, och iv) ratten till icke-diskriminering pa arbetsplatsen.

e  OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

| alla lander dér nationella lagar, regler eller sedvénjor avviker fran internationella normer for manskliga
rattigheter kommer vi att gora allt vi kan for att folja de underliggande principerna pa ett tillforlitligt och
adekvat satt. Som ett minimum féljer vi tillampliga lagar och forordningar som den réattsliga grunden for
var affarsverksamhet. Nar det géller var verksamhet i lander med vapnade konflikter bedriver vi
dessutom var verksamhet konfliktkansligt i enlighet med de normer som faststélls i internationell
humanitar ratt. Som ett Tysklandsbaserat foretag foljer vi de skyldigheter som anges i den tyska lagen
om foretags due diligence-skyldigheter i leveranskedjor (Gesetz liber die unternehmerischen Sorg-
faltspflichten in Lieferketten).

1.3. Férvantningar pa vara chefer, medarbetare och affarspartners

Alla foretag inom Heidelberg Materials, dess styrelseledamoter, chefer och anstallda ska alltid f6lja de
principer som anges i denna policyforklaring. Vi forvantar oss att alla vara intressenter och affarspartners,
inklusive vara leverantérer och joint venture-partners, agerar pa ett satt som uppfyller grundldggande
manskliga rattigheter och miljoansvar som anges i denna policy och att de tar itu med brott mot méanskliga
rattigheter och miljébrott som de kan orsaka eller bidra till. Nar det galler vara leverantorer forvantar
vi oss att de atar sig att fora vidare sadana férvantningar och skyldigheter till sina egna leverantérer.

2. Centrala mal

Pa Heidelberg Materials ar vi fast beslutna att undvika att orsaka eller bidra till negativ paverkan pa
manskliga rattigheter och miljo genom handling eller underlatenhet genom var egen verksamhet eller
leveranskedja och att ta itu med sadan paverkan. Vara anstrangningar fokuserar pa vara egna anlaggningar
och anstéllda samt pa anstéllda hos vara affarspartners, sarskilt vara leverantérer, och de méanniskor och
samhallen som omger vara anlaggningar.

Vi ar medvetna om att utsatta grupper, sdsom kvinnor, barn, flyktingar, ursprungsbefolkningar, unga
arbetstagare, migrantarbetare, funktionshindrade, dldre, HBT-personer och andra minoritetsgrupper,
kan krava sarskild hansyn for att sdkerstédlla att vi inte negativt paverkar deras lika och effektiva
atnjutande av manskliga rattigheter i samband med var verksamhet och vara leveranskedjor.

For att kunna fullgéra var skyldighet pa ett korrekt satt atar vi oss att folja internationellt erkanda
normer for manskliga rattigheter inom féljande omraden.

2.1. F6rbud mot barnarbete

Omkring 160 miljoner flickor och pojkar i varlden &r utsatta for barnarbete och berévas sin skolgang,
barndom, potential och vardighet. Vi intar en tydlig standpunkt mot barnarbete. Detta omfattar alla
former av slaveri eller slaveriliknande forhallanden, handel med barn, barnprostitution och annan
verksamhet som skadar barns halsa, sakerhet eller moral, sarskilt produktion av och handel med droger.
Minimialdern for anstallning, verksamhet och antalet timmar per vecka ska faststallas i enlighet med
nationell lagstiftning och Internationella arbetsorganisationens normer.

2.2. Férbud mot tvangsarbete och alla former av slaveri
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Tvangs- eller obligatoriskt arbete drabbar mer &n 27 miljoner méanniskor i varlden. Det férekommer
ofta i branscher med informella arbetare, och tyvérr ar det inte |att att identifiera. Heidelberg Materials
awvisar alla former av tvangsarbete samt alla former av (modernt) slaveri, sasom extrem ekonomisk eller
sexuell exploatering och fornedring. Detta inkluderar allt arbete eller alla tjdnster som kravs av en person
under hot om bestraffningoch som personen inte frivilligt har stallt sig till forfogande for, till exempel som
ett resultat av vald, hot, skuldslaveri, kvarhdllande av identitetshandlingar, hot om angiveri till
immigrationsmyndigheter eller manniskohandel. Heidelberg Materials kraver att
anstallningsférhallanden endast ingas och uppratthalls frivilligt. Anstallda har rorelsefrihet, ratt att fritt ga in
i och ut ur arbetslokalerna och ska vara fria att lamna anstallningen efter rimlig uppsagningstid.

2.3. Hilsa och sidkerhet pa arbetsplatsen

Att ta hand om vara medarbetare, entreprendrer och samhéllen ar en integrerad del av var
affarsverksamhet. Vi ar 6vertygade om att skador, arbetssjukdomar, psykisk ohalsa och sjukdomar gar att
forebygga, och vi stravar stindigt efter att minimera riskerna for vara anstéllda, entreprendrer och
samhallen, i var stravan efter noll skador. Vi ar fast beslutna att bedriva var verksamhet i enlighet med all
tillamplig lokal, regional, nationell och internationell lagstiftning samt vara interna standarder och
rutiner for hdlsa och sakerhet.

2.4. Féreningsfrihet

Byggmaterialindustrin har férknippats med krankningar av ratten till féreningsfrihet och kollektivavtal.
Vi pa Heidelberg Materials star for social dialog och erkdnner arbetstagarnas ratt att fritt organisera sig
i eller ga med i faddtreningar, ratten att strejka och ratten till kollektiva forhandlingar. Vi erkdnner
arbetstagarnas ratt att skyddas fran antifacklig diskriminering och att bildandet av, anslutningen till eller
medlemskapet i en fackférening inte ska paverka arbetsklimatet, den yrkesmaéssiga karridrvagen eller
I[6nenivan negativt.

2.5. Jamstilldhet pa arbetsplatsen

Byggmaterialindustrin har traditionellt varit mansdominerad, och kvinnor har missgynnats vid
rekrytering och utsatts for konsdiskriminering i hela vardekedjan. Vi har atagit oss att framja lika
mojligheter vid anstéllning eller yrkesutovning och stravar efter en jamn konsfordelning pa alla nivaer.
Beslut om anstéllning och professionell utveckling maste fattas utifran féretagets krav pa kvalifikationer,
yrkesmassig lamplighet, arbetets kvalitet och personligt engagemang. Pa Heidelberg Materials tolererar vi inte
nagon form av (olaglig) diskriminering, trakasserier eller vald, utan framjar istallet inkludering, foljer vara
riktlinjer och behandlar varje individ med respekt oavsett deras personliga nationella, ras, etniska eller
sociala ursprung, alder, religion eller tro, funktionshinder, sexuella lIaggning eller identitet och politiska asikt.

2.6. Lamplig ersattning for arbete

Ersattning ar en avgorande aspekt av arbetsvillkoren. Heidelberg Materials erkanner principen om lika
I6n for arbete av lika varde. Lamplig och prestationsrelaterad ersattning som sakerstaller tillfredsstéllande
levnadsvillkor for arbetstagare och deras familjer ska tillhandahallas, oavsett kon eller ursprung. Detta
inkluderar snabb och rattvis ersattning som atminstone ar lika med minimilénen i respektive land.

2.7. Respekt for markrittigheter

Foretag som ar verksamma inom byggmaterialindustrin stalls infér utmaningar relaterade till markrattigheter.
Nagra av de vanligaste problemen ar tillgang till mark for jordbruk, orattvist forhandlade markforvary,
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forandrad markanvandning och vidarebosattning av samhallen. | konflikt- och postkonfliktsammanhang
utgér mark en avgoérande faktor, och den &r central for identiteten och existensen hos
ursprungsbefolkningar och samhéllen med djupa traditionella band till marken. Ursprungsbefolkningars
kulturella rattigheter kan paverkas av utvinningsverksamhet som kan vara beldgen pa eller i ndrheten av
ursprungsbefolkningars mark.

Heidelberg Materials &r medvetna om den viktiga roll vi spelar for att bidra till hallbarhet som en resurs
som stoder lokala miljémassiga, sociala och ekonomiska behov. Vi atar oss ansvarsfull markanvdandning och
forvaltning, forbud mot olaglig avhysning och forbud mot olagligt berévande av mark, skogar och vatten,
vars anvandning sakerstéller forsorjningen for en eller flera personer. Vi erkdnner manniskors ratt till
sjdlvbestdammande och markberoende samhiéllens ratt till deltagande. Detta omfattar, nar det galler
ursprungsbefolkningar, de rattigheter som anges i ILO:s konvention (nr 169) om ursprungsbefolkningar och
stamfolk, i synnerhet ursprungsbefolkningarnas ratt till fritt, foregdende och informerat samtycke.

2.8. Laglig anvindning av privata och offentliga sikerhetsstyrkor

For att uppratthalla sakerhet och trygghet kan storskalig utvinningsverksamhet anvdnda privata eller
offentliga sakerhetsstyrkor, vilket kan dventyra de manskliga rattigheterna fér anstallda och medlemmar i
samhallet om de motsatter sig foretaget. Nar privata sakerhetstjanster eller offentliga sakerhetsstyrkor
anlitas pa vara anldggningar ska Heidelberg Materials instruera och kontrollera sdkerhetsstyrkorna
ordentligt for att undvika alla former av olagligt vald eller fortryck. Vi sakerstaller att forbudet mot tortyr
eller grym, omansklig eller fornedrande behandling, ratten till integritet for liv och lem samt
foreningsfriheten inte inskranks.

2.9. Miljoé- och klimatskydd

Miljopaverkan kan i hog grad paverka manniskors hédlsa och vilbefinnande. Vattenférbrukning &r en av
byggmaterialindustrins mest betydande effekter pa méanskliga rattigheter. Den kan paverka samhallenas
tillgang till denna resurs och deras halsa pa grund av dalig vattenkvalitet. Samhallets halsa paverkas ocksa
av exponering for fororeningar i luft eller mark. Andra effekter ar 6kad vagtrafik, vibrationer, forlust av
biologisk mangfald och vegetation pa markytan. Dessutom har var bransch en hog efterfragan pa energi
och energi- men dven processrelaterade koldioxidutslapp.

Heidelberg Materials erkdnner allas ratt till en ren, hdlsosam och hallbar milj6. Vi &r medvetna om att
mark, vatten, luft, biologisk mangfald och naturresurser ar centrala for att tillgodose manniskors sociala,
ekonomiska och kulturella behov. Vi har atagit oss att minska koldioxidutslappen, att driva cirkularitet for
att atervinna och ateranvanda material, samt att minska anvandningen av naturresurser, att minska
eller undvika féroreningar och att bevara och positivt forbattra den biologiska mangfalden. Vi tar vart
atagande gentemot var miljé och framtida generationer pa allvar. Vi uppmarksammar hallbarhet och
miljovanliga atgarder och foljer relevant internationell, nationell och/eller lokal miljélagstiftning.

Vi respekterar de regler i Minamatakonventionen, Stockholmskonventionen och Baselkonventionen som
kravs for var verksamhet, dven om nationella standarder avviker fran deras krav. | vilket fall som helst foljer
vi tillampliga lagar och férordningar som den rattsliga grunden for var affarsverksamhet.

3. Hantering av manskliga rattigheter och miljoataganden

Att respektera manskliga rattigheter ar en skyldighet for var och en som arbetar pa Heidelberg Materials.
Som en integrerad del av var verksamhet och vara relationer med leverantérer har vi etablerat lampliga
processer som gor det mojligt for oss att tillampa FN:s vagledande principer for att undvika och hantera
all negativ paverkan pa manskliga rattigheter som vi kan vara inblandade i.
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3.1. Styrningsstruktur och due diligence-processer

Var koncernpolicy for efterlevnad av manskliga rattigheter beskriver Heidelberg Materials system for
efterlevnad av ménskliga rattigheter som ar utformat for att uppfylla vara ataganden om manskliga
rattigheter, inklusive definitionen av ansvar for manskliga rattigheter i hela var organisation. Denna policy
ar bindande for alla anstallda pa Heidelberg Materials.

Compliance-organisationen lyder under styrelseordféranden for Heidelberg Materials AG, till vilken
direktoren for Group Legal & Compliance rapporterar direkt. Compliance-funktionen, inklusive den av
styrelsen utsedda Group Human Rights Officer, ansvarar for utveckling, implementering och évervakning av
Heidelberg Materials Human Rights Compliance Management System och f6r att rapportera till styrelsen
om resultaten av due diligence-processen. ESG-avdelningen (Environmental Social Governance) ansvarar
for att implementera de miljomassiga aspekterna av ledningssystemet for efterlevnad av manskliga
rattigheter. ESG-avdelningen 6vervakas av Chief Sustainability Officer, som ar medlem i styrelsen.

For att genomfora programmet for efterlevnad av manskliga rattigheter har varje landsorganisation
utsett en samordnare for manskliga rattigheter som ansvarar for att 6vervaka efterlevnaden av manskliga
rattigheter och en miljéexpert som samarbetar for att bedéma och hantera paverkan pa manskliga
rattigheter i samband med miljéaspekter. Samordnarna for manskliga rattigheter i landsorganisationerna,
med stod av Group Legal & Compliance, leder och samordnar arbetet med manskliga rattigheter i
respektive land. Pa grund av de manskliga rattigheternas overgripande karaktar ansvarar dock andra
avdelningar for specifika aspekter av ledningssystemet for efterlevnad av méanskliga rattigheter. | detta
avseende stods samordnarna for manskliga rattigheter av ett tvarfunktionellt team bestaende av
avdelningarna for ESG, upphandling, personal, hdlsa och sdkerhet samt kommunikation.

Karnan i ledningssystemet for efterlevnad av manskliga rattigheter ar due diligence-processen som bestar av
riskbedomningar for manskliga rattigheter, utformning och genomférande av forebyggande,
begriansande och korrigerande atgarder. Vidare tar ledningssystemet for efterlevnad av ménskliga
rattigheter ocksa hansyn till effektiviteten hos de genomforda atgarderna, liksom deras dokumentation
och rapportering. Miljoaspekter behandlas regelbundet. Dessutom ar en stor del av vara anlaggningar
utrustade med ett miljledningssystem (ISO 14001 eller liknande). Planer for samhallsengagemang
omfattar miljéskydd i relevanta fall?> . Heidelberg Materials due diligence-process forbattras och anpassas
kontinuerligt utifran resultaten av riskbedémningarna och effektivitetsutvarderingen av de genomférda
atgarderna, for att sdkerstalla att riskerna identifieras och hanteras pa ett adekvat satt.

3.2. Riskanalys

Sedan 2017 har vi genomfort riskbedémningar avseende manskliga rattigheter ungefar vart tredje ar, med
internationellt erkdnda standarder for manskliga rattigheter som referenspunkt. Fran och med 2023 har
vi etablerat en due diligence-process som kommer att genomforas en gang per ar och pa ad hoc-basis for
att identifiera paverkan som kan orsaka konflikter med dessa standarder. Var riskbedomning av
manskliga rattigheter gor det majligt for oss att identifiera paverkan som Heidelberg Materials orsakar
direkt, den paverkan som vi bidrar till samt den paverkan som &r indirekt kopplad till var verksamhet,
vara produkter eller tjanster genom vara affarsrelationer, i synnerhet leveranskedijan.

Vara riskbedémningar avseende minskliga rittigheter omfattar potentiell och faktisk paverkan® och

2 planen fér samhallsengagemang ger en sammanfattning av samhillet, kopplingarna till var verksamhet och potentiella
effekter, Group Guidance of Community Engagement Plan, ESG, 2021.
3 FN:s hogkommissarie for ménskliga rattigheter definierar en "potentiell paverkan" som "en negativ paverkan som kan

intraffa men dnnu inte har intraffat" och en "faktisk paverkan" som "en negativ paverkan som redan har intraffat eller intraffar"
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kombinerar forskning samt intern och extern dialog. Dessutom ar effekterna avnya investeringar pa
vara manskliga rattigheter och miljoataganden ocksa en del av var due diligence-process. Manskliga
rattigheter, miljo och affarsmassiga 6vervdaganden beaktas alla nar vi fattar investeringsbeslut.

Vid betydande forandringar i var affarsverksamhet, t.ex. inforandet av nya produkter, projekt och den
tidigare namnda utvidgningen av affarsverksamheten, eller en vasentligt forandrad riskexponering, och
vid underbyggd kunskap om en sannolik krankning av manskliga rattigheter eller miljén hos en indirekt
leverantdr, kommer vi att genomféra ad hoc-riskbedémningar och agera i enlighet med detta. Detta
innefattar att valja lampliga forebyggande atgarder gentemot den ansvariga parten, utveckla och
genomfora korrigerande atgarder samt uppdatera detta policyuttalande vid behov.

3.2.1. Egen verksamhet

En abstrakt eller grov riskbedomning identifierar och bedémer den potentiella paverkan inom vart
lands organisationer. Genom att dubbelkolla information och kallor om manskliga rattigheter och
miljorelaterade risker identifierar vi: (i) vilken paverkan som &r typisk for byggmaterialindustrin; (i) vilka
manskliga rattigheter och miljorisker som finns i alla lander dar vi ar verksamma, och (iii) vilka grupper av
manniskor som potentiellt kan paverkas.

Genom att tillampa en systematisk riskbaserad metod utvarderas den faktiska paverkan i ett ytterligare
forfarande genom en konkret riskbedomning eller nettoriskbedomning. Nar det géller var egen
affarsverksamhet tar due diligence-processen hansyn till pdverkan som rér de huvudmal som presenteras
i avsnitt 2, inklusive, men inte begransat till, manskliga rattigheter pa arbetsplatsen, markrattigheter och
miljorisker. Fokus ligger dock pa de mest framtradande manskliga rattigheterna och miljoriskerna for
vart foretag. Med tanke pa sammanhanget kommer vissa detaljerade analyser att folja, till exempel i
konfliktdrabbade regioner.

Den konkreta riskbedomningen avseende maénskliga rattigheter for var egen verksamhet baseras pa
kvantitativ och kvalitativ datainsamling och omfattar alla affairsomraden. For varje affairsomrade genomfor
vi halvstrukturerade intervjuer med flera intressenter, vilket mojliggér deltagande och sarskild
uppmarksamhet pa olika grupper av rattighetsinnehavare. Med tanke pa antalet anlaggningar och lander
dér vi ar verksamma prioriterar vi vara hogriskanlaggningar och anlaggningar med stor paverkan i varje
land. Denna prioritering sakerstaller att vi tillhandahaller en grundlig analys med avseende pa den
konkreta riskbedémningen, och gradvis kommer vi att utvidga den konkreta riskbedémningen till alla
vara anlaggningar.

3.2.2. Forsoérjningskedja

Nar det géller var leveranskedja identifierar och bedémer en abstrakt eller brutto riskbedémning de
potentiella effekterna inom vart lands organisationers leveranskedja. En riskmatris anvands for att
identifiera hogriskleverantorer genom att bedéma och analysera kategorier av material och tjanster som
levereras till Heidelberg Materials (dvs. "materialkategorier"), samt leverantérernas ursprungslander.
Riskfaktorer fordelas baserat pa miljomassiga, sociala, manskliga rattigheter, styrning och
efterlevnadsdimensioner.

Genom att tillampa en riskbaserad metod for vara manskliga rattigheter och miljérisker utvarderas den
faktiska paverkan genom en konkret riskbedomning eller en nettoriskbedémning i var leveranskedja. Den
specifika riskbedomningen av manskliga rattigheter och miljérelaterade risker utférs inom de
leverantorer som identifierats som hogrisk eller hog paverkan enligt den abstrakta riskbedémningen. Med

OHCHR (2012), UNGPs Interpretive Guide, s. 10, 13.
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hjalp av en 6vervakningsplattform fran tredje part ber Heidelberg Materials dem att tillhandahalla insyn i
sin hantering av manskliga rattigheter och arbetsvillkor, miljoskydd, ansvar i leverantorskedjan, halsa och
sdkerhet och delvis dven koldioxidutslapp. For att sdkerstélla att globala och lokala krav pa manskliga
rattigheter och miljobestammelser uppfylls kréver vi att vara leverantorer ger tydliga svar som vid behov
kan verifieras av Heidelberg Materials. Dessutom ger plattformen oss insyn i hallbarheten i vara
leveranskedjor baserat pa leverantérsbedomningar, kritisk nyhetsbevakning och ESG-riskindikatorer for
land och bransch.

Efter att ha genomfdrt den konkreta riskbedomningen, bade i var egen verksamhet och i
leverantoérskedjan, prioriteras de identifierade riskerna sa att de allvarligaste konsekvenserna atgardas
forst. For detta andamal anvander vi en rad olika kriterier, till exempel sannolikheten fér paverkan och
hur allvarliga konsekvenserna ar for méanniskor eller miljon, foretagets bidrag till paverkan och var
formaga att paverka den enhet som ar direkt ansvarig for risken eller 6vertradelsen. Denna prioritering
ar avgorande nér inte all paverkan kan hanteras samtidigt och gor det mojligt for Heidelberg Materials att
avgora vilka atgarder for att minska och atgarda paverkan som ska genomféras forst.

3.2.3. Resultat av utvarderingar

Den abstrakta riskbedémningen i var egen verksamhet har visat pa en potentiell risk att asidosatta ratten
till jamlikhet, féreningsfrihet och en halsosam miljo i de regioner dar vi ar verksamma. Vi ar ocksa
verksamma i lander dar det pagar vapnade konflikter, vilket utgoér en potentiell risk for dganderéatten.
Arbetssdkerhet och arbetsrelaterad halsa ar dessutom bland de stérsta riskerna inom byggmaterialindustrin.
| detta avseende har riskbedémningar inom vart foretag visat att de flesta faror &r relaterade till
begagnad utrustning, vilket antingen kan leda till arbetsolyckor eller sjukdomar. Hogriskaktiviteter kan
orsaka allvarliga skador, t.ex. arbete pa hog hojd, arbete i tranga utrymmen, maskinskydd, isolering av
utrustning, bilkérning eller halsorisker. Eftersom vart foretag tillhér en bransch som fortfarande ar
mansdominerad finns det en viss risk for diskriminering. Aspekter som fordomar, trakasserier eller
ojamlikhet ar kritiska, sarskilt mot kvinnor, som kan mota utmaningar under anstallningsprocessen och
den dagliga verksamheten.

Miljorelaterade risker uppstar till foljd av var verksamhet inom flera affarsomraden, allt fran
energiintensiva industriella processer, icke-energiutvinningsindustrier, till logistik, atervinning och andra.
Att kontrollera var paverkan pa miljon ar darfor en integrerad del av var dagliga verksamhet. Brytning av
ballastmaterial har en direkt paverkan pa mark, natur och vatten genom utvinningen av dessa material
fran jorden. Gula maskiner kan orsaka dammutslapp vid hantering och transport av kalksten.
Dammutslapp kan ocksa uppsta vid krossning av kalksten, malning av ramaterial och cement. Tillverkning av
klinker vid hoga temperaturer och anvandning av fossila och icke-fossila energibarare samt ramaterial
leder till utslapp av luftféroreningar, sdsom nox, so» damm och ammoniak. Klinkerproduktionen ar ocksa
var storsta kalla till CO2-utslapp. En del av vara luftutslapp kan komma ut i marken. Lagring av alternativa

branslen som harrér fran avfall kan orsaka utslapp till luft och mark. Tillverkning av betong kan orsaka
dammutsldpp och krava betydande mangder vatten. Vi anvander vatten och sldpper ut vatten i flera
affdrsomraden.

| var leverantorskedja identifierade riskbedomningen framtradande risker for manskliga rattigheter nar
det galler ratten till jamstalldhet i arbetslivet och arbetsvillkor relaterade till hdlsa och sakerhet. | vissa
hogriskomraden dar vi ar verksamma finns ytterligare framtradande risker for manskliga rattigheter i var
leverantorskedja som ror ratten till kollektiva forhandlingar och féreningsfrihet, tvangsarbete, barnarbete,
ratten till sjalvbestammande och ursprungsbefolkningens rattigheter. De framsta miljorelaterade riskerna i
var leveranskedja omfattar hog energiforbrukning, vattenanvandning, utslapp av vaxthusgaser och andra
utslapp, samt risker relaterade till biologisk mangfald och avfallskriterier.
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3.3. Férebyggande och avhjilpande atgarder

Baserat pa listan 6ver potentiella och faktiska manskliga rattigheter och miljopaverkan som foljer av
riskbedomningarna och foér att integrera internationellt erkdnda manskliga rattigheter och
miljostandarder inom var organisation, utvecklar Heidelberg Materials homogena férebyggande atgarder for
att uppfylla vart atagande att respektera manskliga rattigheter, skydda miljon och framja sociala
framsteg. Dessa atgarder implementeras av vara landsorganisationer, sasom var uppférandekod, policyer
och utbildningar. Dessutom utformar varje landsorganisation lokala férebyggande atgarder som
kompletterar dem som framjas och framjas pa koncernniva.

e Heidelberg Materials uppférandekod omfattar de regler som vi ger oss sjilva. Den beskriver vara
varderingar och etiska och juridiska standarder som galler for all affarsverksamhet och alla inom
Heidelberg Materials. Dessa inkluderar icke-diskriminerande anstallningsvillkor och en 6ppen och
rattvis dialog med arbetstagarrepresentanter. Om vi inte har nagra befintliga skriftliga regler for ett
visst beteende foljer vi lagstadgade regler samt allmant accepterade moraliska och etiska regler eller
soker rad fran vara efterlevnadsexperter och tillampar etiska standarder som 6verensstammer med var
uppférandekod.

e Ersattningssystemen baseras pa prestation, efterlevhad och resultat i enlighet med
marknadsstandarderna for internationellt verksamma foretag i var bransch. Vid sidan av den fasta
ersattning som regleras av ett kollektivavtal eller ett individuellt anstallningsavtal far vara anstallda
ocksa rorlig ersattning som baseras pa deras prestationer och foretagets framgang

o Heidelberg Materials arbetar konsekvent med arbetstagarrepresentanter i en anda av fortroende.
En ndra och rattvis dialog mellan arbetstagar- och arbetsgivarrepresentanter ager rum regelbundet
pa vara anlaggningar.

e Var antikorruptionspolicy definierar principer som att upptrdda med integritet gentemot
affarspartners eller undvika intressekonflikter och tar upp och férbjuder oetiskt beteende, dven
om detta beteende inte ar en straffbar brottslig handling.

e Eftersom korruption ocksa ar en fraga som Okar risken for brott mot méanskliga rattigheter gor vi
en omfattande analys for att bedéma och forebygga korruptionsrisker och eventuella
intressekonflikter. Ett rullande tillvdgagangssatt sakerstaller att olika koncernldnder analyseras
varje ar som en del av denna cykel. Forst bedoms de potentiella riskerna inom ett lands
organisation. Darefter utvarderas de atgarder som redan vidtagits for att begransa dessa risker,
och slutligen undersdks om ytterligare insatser behdvs. Baserat pa denna bedéomning utarbetas en
handlingsplan for varje land och dess genomférande 6vervakas av koncernens avdelning for Legal
& Compliance.

e Personlig utbildning och onlineutbildning om uppférandekoden, konkurrenslagstiftning,
korruptionsférebyggande samt hédlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen tillhandahalls. Fran och med
2023 ingar en ytterligare onlinekurs om manskliga rattigheter i den obligatoriska utbildningen for
alla anstallda med regelbunden tillgang till dator och upprepas vartannat ar. Dessutom erbjuder vi
vara anstallda townhall-méten och kontaktpunkter dar de kan stélla fragor och soka rad och hjalp.

e Var internrevisionsavdelning kontrollerar regelbundet efterlevnaden av vara grundliggande
principer och policyer i samarbete med Group Compliance-avdelningen.

e Vi har inrattat ett tredelat 6vervakningssystem for att framja efterlevnaden av lagar, policies och
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riktlinjer. Detta omfattar i) en intensiv dialog med arbetstagarrepresentanterna, ii) ett
whistleblowing-system dar manniskor anonymt och konfidentiellt kan rapportera brister i
samband med Overtrddelser, bland annat av arbetsnormer och sociala normer, och iii)
regelbunden rapportering i form av en allman Group Compliance Report och Compliance Incident
Report, for att kontrollera/sakerstédlla efterlevnaden av vara egna skyldigheter i den dagliga
verksamheten. Resultaten presenteras for tillsynsnamndens revisionskommitté.

Heidelberg Materials satter halsa och valbefinnande for anstéallda, samhallen och leverantérer i centrum
for sin affarsverksamhet. Om, trots Heidelberg Materials forebyggande insatser, brott mot manskliga
rattigheter eller miljérelaterade brott ar nara forestdende eller redan har intraffat, maste lampliga
atgarder for att mildra eller stoppa brottet genomféras. Konsekvenshanteringsplaner kommer att bidra
till att overvaka deras framsteg och effektivitet. Detta galler dven vid Okad riskpotential eller nar
leverantorer inte eller endast delvis uppfyller vara standarder.

Utifran resultaten av var riskbedomning har vi grupperat vara ytterligare férebyggande atgarder. De omfattar
policyer, riktlinjer, utbildningar, avtal och revisioner och presenteras inom féljande fokusomraden Hélsa
och sdkerhet, Jamstalldhet, Milj6 och Leverantorskedjan.

3.3.1. Hilsa och sidkerhet

Policyn for hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen och vara koncernstandarder for hélsa och sikerhet
faststéller de grundlaggande regler och rutiner som alla medarbetare och entreprenérer som arbetar for oss
maste folja for att forhindra dodsfall och olyckor som leder till personskador. Detta géller for alla platser
och verksamheter dar vi utdvar ledningskontroll, i synnerhet for vara fabriker, anldggningar och
byggarbetsplatser, samt i samband med logistik och transport. Vara anlaggningar har ledningssystem for
hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen (1SO 45001 eller liknande).

Policyn och de obligatoriska koncernstandarderna maste inforlivas i lokala rutiner for halsa och sdkerhet och
genom lampliga ledningssystem. Dessa omfattar bland annat

e Tillhandahallande av sdkra och hidlsosamma arbetsplatser, utrustning, arbetsrutiner och metoder
baserat pa resultaten av regelbundet granskade riskbedémningar.

e Coacha och utbilda medarbetare.

e Inspektion av arbetsomraden och arbetsmetoder for att sdkerstalla att interna och externa krav
uppfylls.

Att genomfora riskbedomningar for halsa och sdkerhet &r bade juridiskt och baserat pa en
koncernstandard som kravs internt for alla vara verksamheter. Dessa lokala riskbedémningar resulterar i
tekniska, organisatoriska och personliga atgarder for att minska identifierade risker till en acceptabel niva
innan nagot arbete utfors. Riskbedomningarna maste upprepas, revideras och uppdateras regelbundet
och med korrekt dokumentation, minst vart tredje ar, savida de inte utléses av operativa eller
organisatoriska forandringar, relevanta incidenter eller enligt specifika koncernstandarder eller lokala
krav. Baserat pa resultaten av dessa riskbedémningar uppdaterar vi vara koncernévergripande policyer
for att konsekvent hantera aktiviteter med sarskilt hoga risker.

3.3.2. Jamlikhet

Vi har lanserat ett omfattande program med atgarder for att 6ka mangfalden. Vi forstar mangfald som ett
ledningskoncept som sammanfor manniskor med olika kulturer, personligheter, fardigheter och
erfarenheter pa ett sddant satt att det aterspeglar den internationella och mangskiftande karaktaren hos
vara marknader, var kundbas och var affarsmiljo. Detta inkluderar medvetandehdjande insatser for en
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inkluderande arbetsmiljo samt atgarder for att sdkerstélla lika mojligheter och bekdmpa diskriminering,
t.ex:

e En mangsidig sammansattning av ledningen och andra relevanta grupper.

e Vistoder karriarutvecklingen for vara kvinnliga kollegor genom mentorskap, deltagande i program
for att framja framtida chefer eller riktade handlingsplaner som ett pilotprogram for att utbilda
kvinnor till lastbilschaufférer.

e Genom workshops, utbildning och dagliga aktiviteter framjar vi allyship pa jobbet for att avsldja
privilegier och framja rattvisa och medvetenhet for att skapa en mer inkluderande
arbetsplatskultur.

e Vi stoder det globala "NOW - Network of Women" som ett initiativ som fér samman kvinnliga
anstallda over hela varlden. Syftet ar bland annat att stédja natverkets medlemmar i att utveckla
sin karridrpotential och att 6ka medvetenheten om de férandrade kraven pa arbete och livinom
hela koncernen.

e Viuppmuntrar en bra balans mellan arbete och fritid genom flexibla arbetstidsmodeller och mobila
arbetsformer.

e Eftersom cirka en tredjedel av vara anstéllda ar over 50 ar erbjuder vi hélsostyrning och
forebyggande atgarder som ar anpassade till regionala krav.

3.3.3. Miljo

Vi investerar dessutom betydande belopp i forskning och utveckling av innovativa produktionstekniker
med laga koldioxidutslapp och utvecklar var portfolj av hallbara produkter i alla lander dar vi ar
verksamma. Vi arbetar ocksa for att bevara livsmiljoer och arter under hela livscykeln for vara stenbrott.
Vart "naturpositiva" mal ar kopplat till ett omfattande program med atgarder for att skydda ekosystem:
Heidelberg Materials har en uppsattning policyer som beskriver var strategi och vart atagande att
sakerstalla en miljomassigt sund verksamhet. Dessa inkluderar policyer for ansvarsfull markanvandning,
var miljépolicy, var vattenpolicy och var policy for biologisk mangfald:

e Heidelberg Materials policy for ansvarsfull markanvandning faststéller vara principer for anvandning
och forvaltning av mark for affarsverksamhet under hela livscykeln. Oavsett om marken ags eller hyrs har
vi ett ansvar for effektiv forvaltning och skotsel av marken for att sakerstalla att den forblir en livskraftig
resurs under dess anvandning och for framtida generationer. En ansvarsfull markfoérvaltning
framjar ett adekvat miljoskydd, en effektiv anvandning och efterlevnad av alla regler och lagar som
galler for markanvandning.

e Heidelberg Materials mater CO2-utslapp och energiférbrukning inom affarsomradet cement i
enlighet med GCCA:s "Sustainability Guidelines for the monitoring and reporting of co,emissions from
cement manufacturing" (okt. 2019). Riktlinjerna &r baserade pa CEN-standarden 19694-3.

e Vi mater dven luftutslapp i var cementverksamhet baserat pa "GCCA Sustainability Guidelines for
the monitoring and reporting of emissions from cement manufacturing" (okt. 2019) och rapporterar i
enlighet med detta. Endast om inga matdata finns tillgdngliga anvander vi uppskattningar, till exempel
fran tidigare analyser av luftutslapp eller vattenférbrukning.

°

e Vattenforbrukningen i var cementverksamhet mats baserat pa "GCCA Sustainability Guidelines for the

monitoring and reporting of water in cement manufacturing” (okt. 2019), vilket ocksa ar i linje med
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GRl:s krav for rapportering av vattenuttag (GRI 303-3) och vattenutslapp (GRI 303-4). Samma metod
tillampas ocksa for vart affarsomrade for ballastmaterial.

e Var policy for biologisk mangfald framjar skydd och forbattring av arter och ekosystem bade under
och efter utvinningen av naturliga ravaror. Var utvinningsverksamhet leder till tillfilliga forandringar i
markanvandningen och potentiellt negativa effekter pa miljon. Men genom att genomféra vara
policyatgarder, en rad regionalt specifika dokument om béasta praxis och foretagsataganden ser vi
till att paverkan minimeras och att vi bidrar positivt till den biologiska mangfalden. Férvaltningsplaner
for biologisk mangfald och hallbar vattenforvaltning ar en integrerad del av vart arbete.

e Nastan alla vara integrerade cementfabriker har ett miljdledningssystem (ISO 14001 eller liknande)
och néastan halften av dem har ett energiledningssystem (ISO 50001 eller liknande).

3.3.4. Forsorjningskedja

Vid utvardering av nya och befintliga leverantorsrelationer beaktas kriterier som miljoskydd, halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen, méanskliga rattigheter och efterlevnad. Vi tillampar de standarder som anges i var
globala uppférandekod for leverantérer nar vi bedémer om en ny leverantorsrelation ska skapas.

e Principerna i var globalt tillampliga uppférandekod for leverantorer utgér grunden for alla
avtalsforhallanden. Den kraver att vara leverantorer foljer internationellt erkdnda normer for
manskliga rattigheter och miljéataganden och gor motsvarande ataganden gentemot sina
affarspartners, inklusive sina leverantorer.

e  FOr att vi ska kunna férsta och mata vart sociala och ekologiska fotavtryck i hela vardekedjan kraver
var uppférandekod for leverantorer att de foljer de internationellt erkdnda normerna foér anstandigt
arbete och att de forbattrar sin miljoprestanda genom ett miljoledningssystem.

e |handelse av identifierade risker hos en leverantor samtycker leverantéren genom uppfoérandekoden
for leverantorer till att Heidelberg Materials eller personer som bemyndigats av Heidelberg Materials
har ratt att uppratta handlingsplaner som inkluderar tydliga atgarder, sasom men inte begransat till
sjalvutvarderingar, utbildningar och revisioner av leverantoren for att verifiera att de manskliga
rattigheterna och miljorelaterade skyldigheter foljs och for att minska identifierade risker.

e Dessutom samarbetar vi regelbundet med vara leverantorer genom utbildningar, leverantoérsdagar
och andra atgéarder for att forhindra brott mot de manskliga rattigheterna och for att sdkerstélla att
miljoataganden efterlevs.

3.4. Mekanism for klagomal

Heidelberg Materials tar alla misstankar eller konkreta indikationer pa brott mot ménskliga rattigheter
eller miljorelaterade brott inom sitt eget affarsomrade eller Iangs leveranskedjan pa allvar. Vi har inrattat
ett drendehanteringssystem dér alla rapporterade efterlevnadsfall dokumenteras globalt, vilket hjalper oss
att spara overtradelser av manskliga rattigheter samt forbattra vara forebyggande atgarder. Klagomal
kan rapporteras via olika kanaler, till exempel e-post, telefonsamtal, den direkta chefen,
efterlevnadsteamet och var rapporteringsplattform SpeakUp. SpeakUp offentliggors pa intranatet, pa
internet och pa olika platser med hjalp av informativa affischer, vilket sdkerstéller att den ar tillgénglig
for personer utanfor organisationen. Mottagandet av informationen bekraftas fér den rapporterande
personen. Bearbetningen av informationen och diskussionen om fakta med den rapporterande
personen utfors av opartiska, oberoende personer som ar bundna av tystnadsplikt. | Group Compliance
Incident Reporting & Case Management Policy finns instruktioner och principer for att lamna in
efterlevnadsrelaterade fragor pa ett konfidentiellt

och, om sa 6nskas, anonymt, bearbetning och behandling av inlimnade klagomal eller incidentrapporter
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och skydd av personer som rapporterar problem mot vedergallningsatgarder.

3.5. Granskning av effektivitet

Effektiviteten i de atgarder som vidtagits i var egen verksamhet och for vara leverantorer granskas av
respektive lands samordnare fér méanskliga rattigheter i samarbete med det tvarfunktionella teamet enligt
den tidslinje som faststallts i konsekvenshanteringsplanen. Vid behov vidtas ytterligare atgarder eller sa
anpassas befintliga atgarder och standarder for att hantera méanskliga rattigheter och miljorisker pa lampligt
satt. Nar det galler var leveranskedja géller principen om mojliggérande fore tillbakadragande for att framja
respekt for manskliga rattigheter och miljomassiga skyldigheter inom var leveranskedja.

3.6. Dokumentation och rapportering

Heidelberg Materials dokumenterar kontinuerligt de atgarder som vidtagits for att uppfylla de due
diligence-ataganden som beskrivs i detta policyuttalande och behaller sadan dokumentation i enlighet med
bestammelserna.

Ett 6ppet och respektfullt forhallningssatt gentemot intressegrupper ar en del av vara grundldggande
varderingar. Att satta upp och folja upp mal ar grunden for detta 6ppna utbyte. For detta dndamal
uppdaterar vi arligen denna policyforklaring med information och slutsatser fran var due diligence-process.
Dessutom publicerar vi Heidelberg Materials Groups ars- och hallbarhetsredovisning, som kombinerar den
icke-finansiella redovisningen och forvaltningsberattelsen, och visar det grundlaggande forfarandet samt
vart ansvar och var organisation, processer, policyer, mal och ataganden.

Dessutom publicerar vi pa var webbplats en arlig rapport om uppfyllandet av vara due diligence-ataganden
for manskliga rattigheter och miljo for att informera den behdriga myndigheten i Tyskland och
allmanheten om de identifierade effekterna, vidtagna atgarder, dess effektivitet och slutsatser for
framtida atgarder.

Kommunikation med rattighetsinnehavare, icke-statliga organisationer och andra relevanta intressenter
sasom investerare ar ocksa en del av var ansvarighet och Oppenhet. Vi anvander en mangd olika
kommunikationsmedel for att halla vara intressenter informerade och féra en dialog med dem - fran
traditionella nyhetsbrev och riktlinjer till sociala medier och en mangd olika koncept for allmanhetens
deltagande. Ledningsgrupperna pa anlaggningarna ansvarar i allmanhet for att inleda en dialog med
lokalsamhéllena om de fragor som é&r viktigast for dem. Ledamoter i styrelsen, teamet for manskliga
rattigheter och representanter for viktiga affarsfunktioner haller regelbundet ledningsdialoger och
informationsmoten med vara medarbetare om vara mal, dtgarder och strategier for klimatskydd och andra
miljofragor, liksom arbetssikerheten for vara medarbetare och avtalspartner, aspekter av
bolagsstyrning och respekt for manskliga rattigheter. Av princip svarar vi oppet pa forfragningar fran icke-
statliga organisationer, intressegrupper och investerare.

Heidelberg Materials, tillsammans med sina olika dotterbolag, deltar i manga féreningar och initiativ
for att driva pa den hallbara omstéllningen av var sektor. Vi deltar i madnga evenemang, presentationer
och paneldiskussioner for att personligen visa var due diligence och hur Heidelberg Materials, som ett
av varldens ledande byggmaterialforetag, kan bidra till att I6sa samhallsproblem.

4. Andringar och uppdateringar

For att visa resultaten av riskbedomningen avseende maénskliga rattigheter och som en del av vart
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atagande om Oppenhet och engagemang med intressenter, kommer detta policyuttalande att
uppdateras arligen.

5. Antagande av politik

Styrelsen for Heidelberg Materials AG antog detta policyuttalande den % juli 2023. Denna policy trader i kraft
den dagen och kompletterar andra tillimpliga standarder och riktlinjer i férhallande till manskliga rattigheter
och miljéataganden. Inga som helst ansprak eller rattigheter fran tredje part kan héarledas fran detta
policyuttalande.
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