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1. Pazinojums par saistibam

1.1. Darbibas joma un visparéeja stratégija

Heidelberg Materials AG kopa ar meitasuznémumiem visa pasaulé ("Heidelberg Materials") ir viens no
pasaulé lielakajiem integrétajiem blvmaterialu un risindjumu razotajiem, kas ienem vadoSo poziciju
cementa, pildvielu un betona maisijumu tirgd. Turklat més razojam ari citus kompozitmaterialus,
pieméram, asfaltu un saliekama betona elementus. Heidelberg Materials darbojas vairak neka 50 valstis
Cetros kontinentos, un gandriz 3 000 vietas strada aptuveni 51 000 darbinieku. Uznémumam ir biznesa
attiecibas ar vairak neka 120 000 piegadataju visa pasaulé. Misu produkti un pakalpojumi tiek izmantoti éku,
infrastruktdras, komercialu un rtpniecisku objektu bivnieciba.

Ka globalas grupas matesuznémums meés apzinamies, ka varam ietekmét cilvektiesibas un vidi, un
uznemamies ar to saistito atbildibu. Saja politikas pazinojuma ir izklastita masu cilvéktiesibu stratégija, un
tas attiecas uz visiem Heidelberg Materials uznémumiem. Tas ietver misu apnemsanos istenot atbildigu
korporativo parvaldibu, pamatprincipus un galvenos mérkus attieciba uz cilvéktiesibam un vidi, tostarp
daudzveidibas, vienlidzibas un ieklausanas veicinasanu, ka art klimata un vides aizsardzibu.

Meés apzinamies, ka misu nozare var sniegt nozimigu ieguldijumu Apvienoto Naciju Organizacijas
ilgtspéjigas attistibas mérku (IAM) ekonomiskajos aspektos. Saja sakard Heidelberg Materials rada
darbavietas un veicina vietéjo ekonomisko attistibu ar vietéja llment izmaksatam algam, investicijam,
pirkumiem un nodokliem, jo Tpasi ekonomiski vajos regionos. Més apzinamies art misu uznémeéjdarbibas
riskus attieciba uz daziem llgtspéjigas attistibas programmas 2030. gadam aspektiem, pieméram, vidi
un klimata parmainam, zemes tiesibam, veselibu un labkljibu. Saja konteksta Heidelberg Materials ilgtspéjas
stratégiju nosaka masu ligtspéjas saistibas 2030. gadam. Tas aptver Cetru sadalu tematus: Neto nulle,
aprites un elastigums, dabai labvéliga vide un drosiba un ieklausana. ligtspéjigas attistibas mérki veido masu
stratégiju, kas ir saskanota ar ANO uznéméjdarbibas un cilvéktiesibu pamatprincipiem un citam iniciativam?

Heidelberg Materials celS uz pienacigu ieguldijumu cilvéktiesibu joma sakas ar negativas ietekmes
identificeSanu un tas sasaisti ar mérkiem un uzdevumiem. Misu uznémuma pienemtais pienacigas rtpibas
process un tas, ka més parvaldam savu negativo ietekmi gan preventivi, gan korekti, lauj mums izvairities
no misu uznémeéjdarbibas ietekmes uz cilvékiem un vidi vai noveérst to. Un laika gaita tas laus mums sniegt
pozitivu ieguldijumu cilvéktiesibu ievérosana, vienlaikus ar giito pieredzi veicinot labu parvaldibu $ajas
jomas, galu gala sekméjot ilgtspéjigas attistibas mérku istenosanu.

1.2. Pamatprincipi

Heidelberg Materials apnemsanas ievérot cilvéktiesibas misu uznémeéjdarbibas joma un piegades kédé ir
saskanota ar Visparéjo cilvektiesibu deklaraciju un ANO uznémeéjdarbibas un cilvéktiesibu pamatprincipiem.
Lai aptvertu ietekmi uz cilvéktiestbam un vidi, ko masu darbiba var tiesi vai netiesi izraisit, més jo 1pasi ka
vadlinijas izmantojam globalas vértibas un starptautiski atzitus standartus:

e Starptautiskais pakts par pilsoniskajam un politiskajam tiestbam.
e Starptautiskais pakts par socialajam, ekonomiskajam un kultdiras tiesitbam.

e Starptautiskas Darba organizacijas (SDO) darba pamatstandarti, tostarp, bet ne tikai, i) tiesibas uz
taisnigiem un labvéligiem darba apstakliem, tostarp tiesibas uz iztikas minimumu, ii) tiesibas netikt

1 Tadas iniciativas ka ESAO vadlinijas daudznacionaliem uznémumiem un Vacijas Likums par uznémumu uzticamibas parbaudi
piegades kédeés.
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paklautam piespiedu vai obligatam darbam vai bérnu darbam, iii) tiesibas uz biedrosanas un
pulcésanas brivibu, ka ari tiesibas apvienoties organizacijas un slégt kopligumus un iv)tiesibas uz
nediskriminaciju darba.

e ESAO vadlinijas daudznacionalajiem uznémumiem.

Visas valstis, kuras valsts tiesibu akti, noteikumi vai parazas atSkiras no starptautiskajiem cilvektiesibu
standartiem, més darisim visu iespéjamo, lai drosi un pienacigi ievérotu pamatprincipus. K& minimums,
meés ieveérojam piemérojamos likumus un noteikumus, kas ir misu uznémejdarbibas tiesiskais pamats. Arl
attieciba uz muasu darbibu valstis, kuras notiek brunoti konflikti, més veicam savu darbibu, nemot véra
konfliktus, saskana ar starptautiskajas humanitarajas tiesibas noteiktajiem standartiem. Ka Vacija bazéts
uznémums meés ievérojam pienakumus, kas noteikti Vacijas Likuma par uznémumu uzticamibas
parbaudes pienakumiem piegades kédés (Gesetz liber die unternehmerischen Sorg- faltspflichten in
Lieferketten).

1.3. Prasibas pret misu vaditajiem, darbiniekiem un sadarbibas partneriem

Visiem Heidelberg Materials uznémumiem, to direktoriem, vaditajiem un darbiniekiem vienmér jaievéro
Saja politikas pazinojuma izklastitie principi. Més sagaidam, ka visas musu ieinteresétas personas un
uznémeéjdarbibas partneri, tostarp masu piegadataji un kopuznémumu partneri, rikosies t3, lai ievérotu $aja
politika noteiktos cilvektiesibu un vides aizsardzibas pamatpienakumus, ka ari risinas cilveéktiesibu un vides
aizsardzibas parkapumus, kotie var izraisit vai veicinat. Attieciba uz musu piegadatajiem més sagaidam,
ka vini apnemsies nodot Sadas prasibas un pienakumus saviem piegadatajiem.

2. Galvenie meérki

Heidelberg Materials ir pilntba apnémusies izvairities no ta, lai ar savu darbibu vai bezdarbibu vai
bezdarbibu izraisttu vai veicinatu nelabvéligu ietekmi uz cilvéktiestbam un vidi, ka arT noveérst Sadu
ietekmi. Misu centieni ir vérsti uz masu pasu razotném un darbiniekiem, ka ari uz masu uznémeéjdarbibas
partneru, jo 1pasi misu piegadataju, darbiniekiem un cilvékiem un kopienam, kas atrodas ap masu razotném.

Més apzinamies, ka neaizsargatam grupam, pieméram, sievietém, bérniem, bégliem,
pamatiedzivotajiem, jaunieSiem, migrejoSiem darba némeéjiem, invalidiem, vecaka gadagajuma
cilvékiem, LGBT kopienas locekliem un citam minoritaSu grupam, var bt nepiecieSama Tpasa
uzmaniba, lai nodrosSinatu, ka més negativi neietekméjam vinu vienlidzigu un efektivu cilvéktiesibu
Istenosanu saistiba ar misu darbibam un piegades kédém.

Lai pienacigi pilditu savu pienakumu, més apnemamies ievérot starptautiski atzitus cilvektiesibu
standartus $adas jomas.

2.1. Bérnu darba aizliegums

Pasaulé bérnu darba ir iesaistiti aptuveni 160 miljoni meitenu un zénu, kuriem atnemta iesp&ja macities skol3,
vinu bérniba, potencials un ciena. Més skaidri iestajamies pret bérnu darbu. Tas ietver visus verdzibas vai
verdzibai lidzigas prakses veidus, bérnu tirdzniecibu, bérnu prostittciju un citas bérnu veselibai, drosibai
vai tikumibai kaitigas darbibas, 1pasi narkotiku razosanu un tirdzniecibu. Minimalais nodarbinatibas vecums,
darbibas un stundu skaits nedéla janosaka saskana ar valsts tiestbu aktiem un Starptautiskas Darba
organizacijas standartiem.

2.2. Piespiedu darba un visu verdzibas veidu aizliegums
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Piespiedu vai obligatais darbs skar vairak neka 27 miljonus cilvéku pasaulé. Tas bieZi ir sastopams
nozarés, kuras strada neoficiali darbinieki, un diemZzél to nav viegli identificét. Heidelbergas materiali
noraida jebkada veida piespiedu darbu, ka ari jebkadu (misdienu) verdzibas formu, pieméram, galéju
ekonomisko vai seksualo ekspluataciju un pazemosanu. Tas ietver jebkuru darbu vai pakalpojumu, kas tiek
prasits no personas, draudot ar sodu, un kuram persona nav labpratigi piekritusi, pieméram, vardarbibas,
iebiedésanas, paradu verdzibas, personu apliecinoSu dokumentu aizturésanas, draudu par denonsésanu
imigracijas iestadéem vai cilveku tirdzniecibas rezultata. Heidelbergas materiali pieprasa, lai darba
attiecibas tiktu noslégtas un uzturétas tikai brivpratigi. Darbiniekiem ir parvietoSanas briviba, tiesibas brivi
ieiet un iziet no darba telpam, ka ar1 brivi atstat darba vietu péc sapratiga bridinajuma.

2.3. Arodveseliba un darba drosiba

Rlpes par musu darbiniekiem, darbuznémeéjiem un kopienam ir neatnemama musu uznéméjdarbibas
sastavdala. Parliecinati, ka traumas, arodslimibas, garigas veselibas problémas un slimibas ir novérSamas,
més nepartraukti cenSamies mazinat riskus saviem darbiniekiem, darbuznémeéjiem un kopienam,
censoties panakt "nulles kaitéjumu". Més esam apnémusies veikt savu uznémeéjdarbibu saskana ar visiem
piemérojamajiem vietéjiem, regionalajiem, valsts un starptautiskajiem tiesibu aktiem, ka art misu
ieksejiem veselibas un drosibas standartiem un procediram.

2.4. Asociaciju briviba

Blvmaterialu ripnieciba ir saistita ar tiesibu uz biedroSanas brivibu un kopligumu slégsanu
parkapumiem. Meés, Heidelberg Materials, iestajamies par socialo dialogu un atzistam darbinieku
tiesibas brivi apvienoties arodbiedribas vai iestaties tajas, tiesibas streikot un tiesibas uz kopligumu
slégSanu. Meés atzistam darbinieku tiesibas tikt aizsargatiem no diskriminacijas pret arodbiedribam un to, ka
arodbiedribas dibinasana, iestasanas vai daliba taja nedrikst negativi ietekmét darba atmosféru,
profesionalo karjeruvai algas limeni.

2.5. Lidztiesiba darbavieta

Blvmaterialu nozaré tradicionali dominé viriesi, un sievietes saskaras ar neizdevigu situaciju darba
pienemsanas procesa un ir paklautas dzimumu aizspriedumiem visa vértibu kédé. Més esam
apnémusies veicinat iespéju vienlidzibu nodarbinatibas vai profesijas joma un censamies panakt
vienlidzigu dzimumu ldzdalibu visos limenos. Lemumi par pienemsanu darba un profesionalo izaugsmi
japienem, pamatojoties uz uznémuma prasibam, kas pamatojas uz kvalifikaciju, profesionalo
piemérotibu, darba kvalitati un personigo apnemsanos. Uznémuma Heidelberg Materials més nepielaujam
nekada veida (nelikumigu) diskriminaciju, uzmaksanos vai vardarbibu, ta vietd veicinam ieklausanu,
ievérojam masu vadlinijas un ar cienu izturamies pret katru cilvéku neatkarigi no vina personigas tautibas,
rases, etniskas vai socialas izcelsmes, vecuma, religijas vai parliecibas, invaliditates, seksualas orientacijas vai
identitates un politiskajiem uzskatiem.

2.6. Atbilstoss atalgojums par darbu

Atalgojums ir bitisks darba apstaklu aspekts. Heidelberg Materials atzist principu par vienadu atalgojumu
par vienadas vértibas darbu. Neatkarigi no dzimuma vai izcelsmes ir janodrosSina atbilsto$s un ar darba
rezultatiem saistits atalgojums, kas nodrosina apmierinosus dzives apstak|us darbiniekiem un vinu gimeném.
Tas ietver savlaicigu un taisnigu atalgojumu, kas ir vismaz vienads ar attiecigas valsts minimalo algu.

2.7. Zemes tiesibu ievéros$ana
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Uznémumi, kas darbojas blvmaterialu nozaré, saskaras ar problémam, kas saistitas ar zemes tiesibam. Dazas
no visbiezak sastopamajam problémam ir piek|uve lauksaimnieciba izmantojamai zemei, netaisnigas sarunas
par zemes iegadi, zemes izmantosanas maina un kopienu parvietosana. Konflikta un péckonflikta situacijas
zeme ir batisks elements, un ta ir batiska pamatiedzivotaju un kopienu ar dzilam tradicionalam saitém
ar zemi identitatei un pastavésanai. leguves darbibas, kas varétu notikt pamatiedzivotaju zemés vai to
tuvuma, var ietekmét pamatiedzivotaju kultdras tiesibas.

Heidelberg Materials atzist, ka tai ir izSkiroSa nozime ilgtspéjibas veicinasana ka resursam, kas atbalsta
vietéjas vides, socialas un ekonomiskas vajadzibas. Més esam apnémusies atbildigi izmantot un
apsaimniekot zemi, aizliegt nelikumigu izlikSanu un aizliegt nelikumigu zemes, mezu un Gdenu atnemsanu,
kuru izmantoSana nodrosina iztikas ldzeklus vienai vai vairakdm personam. Més atzistam cilvéku
pasnoteikSanas tiesibas un no zemes atkarigo kopienu lidzdalibas tiesibas. Attieciba uz pamatiedzivotaju
grupam tas ietver tiesibas, kas noteiktas SDO Konvencija par pamatiedzivotajiem un cilSu tautam (Nr. 169),
jo pasi pamatiedzivotaju tiesibas uz brivu, iepriek$éju un apzinatu piekriSanu.

2.8. Privato un valsts drosibas spéku likumiga izmantosana

Lai uzturétu drosibu un droSumu, liela méroga ieguves darbibas var izmantot privatos vai valsts droSibas
spekus, kas var apdraudét darbinieku un kopienas loceklu cilvéktiesibas, ja tie iebilst pret uznémumu. Ja
masu raZotnés tiek piesaistiti privatie drosibas dienesti vai valsts drosibas spéki, Heidelberg Materials
pienacigi instrué un kontrolé drosibas spékus, lai izvairitos no jebkada veida nelikumiga spéka pielietoSanas
vai represijam. Més nodrosinam, ka netiek parkapts spidzinasanas vai neZéligas, necilvécigas vai
pazemojosas izturésanas aizliegums, tiesibas uz dzivibas un miesas neaizskaramibu, ka ari biedroSanas
briviba.

2.9. Vides un klimata aizsardziba

letekme uz vidi var batiski ietekmét cilvéku veselibu un labklajibu. Udens patérins ir viena no batiskakajam
bldvmaterialu nozares ietekmém uz cilvéktiestbam. Tas var ietekmét kopienu piekluvi Sim resursam un vinu
veselibu sliktas Gdens kvalitates dé|. Kopienas veselibu ietekmé ari gaisa vai augsné esoso piesarnojoso vielu
iedarbiba. Cita ietekme ir celu satiksmes palielinasanas, vibracija, biologiskas daudzveidibas un virsmas
vegetacijas zudums. Turklat misu nozarei ir liels pieprasijums péc energijas un ar energiju, ka art ar
procesu saistitas CO, emisijas.

Heidelberg Materials atzist ikviena cilvéka tiesibas uz tiru, veseligu un ilgtspéjigu vidi. Més atzistam, ka
zeme, Udens, gaiss, biologiska daudzveidiba un dabas resursi ir batiski cilveku socialo, ekonomisko un
kultGras vajadzibu apmierinasanai. Més esam apnémusies panakt dekarbonizaciju, veicinat aprites
principu, lai parstradatu un atkartoti izmantotu materialus, ka arf samazinat dabas resursu izmantosanu,
samazinat vai noveérst piesarnojumu, ka ari saglabat un pozitivi uzlabot biologisko daudzveidibu. Més
nopietni uztveram savas saistibas pret vidi un ndkamajam paaudzém. Més pievérSam uzmanibu ilgtspéjai
un videi draudzigam darbibam un ievérojam attiecigos starptautiskos, valsts un/vai vietéjos vides tiesibu
aktus.

Més ievérojam Minamatas, Stokholmas un Bazeles konvenciju noteikumus, kas nepiecieSami mdsu
uznémeéjdarbibai, pat ja valstu standarti atSkiras no to prasibam. Jebkura gadijuma meés ievérojam
piemérojamos tiesibu aktus un noteikumus, kas ir misu uznémeéjdarbibas juridiskais pamats.

3. Cilvéektiesibu un vides saistibu parvaldiba

Cilvéktiestbu ievéroSana ir katra Heidelberg Materials stradajosa pienakums. Ka neatnemama miusu
darbibas un attiecibu ar piegadatajiem sastavdala més esam izveidojusi atbilstoSus procesus, kas |auj
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mums piemérot ANO Pamatprincipus, lai izvairitos no jebkadas nelabvéligas ietekmes uz cilvéktiesibam,
kura més varam bt iesaistiti, un risinatu tas.

3.1. Parvaldibas struktiira un uzticamibas parbaudes procesi

Musu Grupas cilvéktiesibu atbilstibas parvaldibas politika nosaka Heidelberg Materials cilvéktiesibu
atbilstibas parvaldibas sistému, kas ir izstradata, lai izpilditu masu saistibas cilvéktiesibu joma, tostarp
definétu cilvéktiesibu piendkumus visd misu organizacija. Si politika ir saistosa visiem Heidelberg Materials
darbiniekiem.

Atbilstibas organizacija ir paklauta Heidelberg Materials AG valdes priek$sédétajam, kuram tiesi
atskaitas grupas juridiskais un atbilstibas direktors. Atbilstibas funkcija, ieskaitot valdes iecelto grupas
cilvéktiestbu amatpersonu, ir atbildiga par Heidelberg Materials AG Cilvektiesibu atbilstibas parvaldibas
sistémas izstradi, ievieSanu un uzraudzibu, ka art par zinoSanu valdei par uzticamibas parbaudes procesa
rezultatiem. Vides, socialas parvaldibas (ESG) nodala ir atbildiga par Cilvéktiesibu atbilstibas parvaldibas
sistémas vides aspektu 1stenosanu. ESG nodalu parrauga galvenais ilgtspéjibas direktors, kurs ir valdes
loceklis.

Lai Tstenotu cilvéktiesibu ievéroSanas programmu, katra valsts organizacija ir iecelts cilvéktiesibu
koordinators, kas atbild par cilvéktiesibu ievérosanas parvaldibas uzraudzibu, un vides eksperts, kas ir
partneris ar vides aspektiem saistitas ietekmes uz cilvéktiestbam novértésana un risinasana. Cilvéktiesibu
koordinatori valstu organizacijas ar Grupas juridiskas un atbilstibas nodrosinasanas nodalas atbalstu vada
un koordiné cilvéktiesibu pasakumus attiecigaja valstl. Tomér, nemot véra cilvéktiesibu visaptveroso
raksturu, par konkrétiem cilvéktiesibu atbilstibas parvaldibas sistémas aspektiem ir atbildigas citas
struktdrvienibas. Saja sakara cilvéktiesibu koordinatorus atbalsta starpfunkcionala komanda, ko veido
ESG, iepirkumu, cilvékresursu, veselibas un drosibas un komunikacijas departamenti.

Cilvéktiesibu atbilstibas parvaldibas sistémas pamata ir pienacigas ripibas process, kas ietver cilvéktiesibu
riska novéertéjumu, preventivu, mazinoSu un korektivu pasakumu izstradi un TstenoSanu. Turklat
cilvéktiesibu ievérosanas parvaldibas sistéema nem véra ari Tstenoto pasakumu efektivitati, ka arl to
dokumentésanu un zinosanu. Vides aspekti tiek izskatiti regulari. Turklat liela dala madsu uznémumu ir
aprikoti ar vides parvaldibas sistemu (ISO 14001 vai lidzigu). Kopienas iesaistes plani attiecigajos gadijumos
attiecas uz vides aizsardzibu? . Heidelberg Materials uzticamibas parbaudes process tiek nepartraukti
uzlabots un pielagots, nemot véra riska novértéjumu rezultatus un istenoto pasakumu efektivitates
noveértéjumu, lai nodrosSinatu, ka riski tiek pienacigi identificéti un noveérsti.

3.2. Riska analize

Kops$ 2017. gada aptuveni reizi trijos gados més veicam cilvéktiesibu risku novértéjumu, par atskaites
punktu izmantojot starptautiski atzitus cilvéktiesibu standartus. Sakot no 2023. gada, esam ieviesusi
pienacigas ripibas parbaudes procesu, kas tiks veikts reizi gada un ad hoc, lai identificétu ietekmi, kas var
radit pretrunas arSiem standartiem. Jo Tpasi musu cilvéktiesibu riska novértéjums |auj mums identificét
ietekmi, ko Heidelberg Materials izraisa tiesi, ietekmi, ko més veicinam, ka ar ietekmi, kas ir netiesi
saistita ar muasu darbibu, produktiem vai pakalpojumiem, izmantojot misu uznémeéjdarbibas attiecibas,
jo 1pasi piegades kédi.

Masu veiktie cilvéktiesibu riska novértéjumi aptver potencialo un faktisko ietekmi® un apvieno pétijumus,

2 Sabiedribas iesaisti$anas plans sniedz kopsavilkumu par kopienu, saikni ar miisu darbibu un iesp&jamo ietekmi, Group
Guidance of Community Engagement Plan, ESG, 2021. gads.
3 Apvienoto Naciju Organizacijas Augsta cilvéktiesibu komisara birojs definé "potencialo ietekmi" ka "nelabvéligu ietekmi,
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ka arl iekS$éjo un aréjo dialogu. Turklat ikviena jauna ieguldijuma ietekme uz mdsu saisttbam
cilvektiesibu un vides joma ari ir dala no misu uzticamibas parbaudes procesa. Pienemot lemumus par
ieguldijumiem, tiek nemtas véra gan cilvéktiesibas, gan vide, gan uznéméjdarbibas apsveérumi.

Bdtisku izmainu gadijuma mdsu uznéméjdarbiba, pieméram, ievieSot jaunus produktus, projektus un
iepriek§ minéto uznéméjdarbibas paplasinasanu, vai ievérojami mainoties riska faktoriem, ka art
gadijuma, ja bus pamatotas zinas par iespéjamiem cilvéktiesibu vai vides aizsardzibas parkapumiem
netiesa piegadataja, més veiksim ad-hoc riska novértéjumu un attiecigi rikosimies. Tas ietver atbilstosu
preventivo pasakumu izvéli attieciba uz atbildigo pusi, korektivo pasakumu izstradi un 1stenosanu, ka ari,
ja nepieciesams, St politikas pazinojuma atjauninasanu.

3.2.1. Pasu operacijas

Abstrakta jeb bruto riska novértéjuma tiek identificéta un novértéta iespéjama ietekme uz masu valsts
organizacijam. Veicot informacijas un avotu par cilvéktiesibu un vides riskiem savstarpéju parbaudi, meés
nosakam: i) kadas ietekmes ir tipiskas blvmaterialu nozarei; ii) kadi cilvéktiesibu un vides riski pastav visas
valstis, kuras més darbojamies, un iii) kadas cilvéku grupas potenciali var tikt ietekmétas.

Piemérojot sistematisku uz risku balstitu pieeju, faktisko ietekmi novérté turpmakaja procedira, veicot
konkrétu vai neto riska novértéjumu. Attieciba uz masu pasu uznémeéjdarbibu uzticamibas parbaudes
procesa tiek nemta vera ietekme, kas saistita ar 2. iedala izklastitajiem pamatmeérkiem, tostarp, bet ne tikai,
ar cilvéktiesibam darba vieta, zemes tiestbam un vides riskiem. Tomér galvena uzmaniba tiek pievérsta
musu uznémumam butiskakajiem cilvéktiesibu un vides riskiem. Nemot véra kontekstu, turpmak tiks
veikta sikaka analize, pieméram, konfliktu skartajos regionos.

Konkrétais cilvéktiesibu riska novertéjums muisu pasu darbibai ir balstits uz kvantitativu un kvalitativu datu
apkoposanu un aptver visus uznéméjdarbibas virzienus. Par katru uznéméjdarbibas virzienu més veicam
dalgji strukturétas intervijas ar vairakam ieinteresétajam pusém, kas nodrosina lidzdaltbu un lauj pieveérst
Tpasu uzmanibu dazadam tiesibu subjektu grupam. Nemot véra objektu skaitu un valstis, kuras més
darbojamies, més katra valsti prioritari izvélamies augsta riska un lielas ietekmes objektus. ST prioritasu
noteikSana nodrosSina, ka més sniedzam rupigu analizi attieciba uz konkréto risku novértéjumu, un
pakapeniski ar laiku més paplasinasim konkréto risku novértéjumu, aptverot visus misu objektus.

3.2.2. Piegades kéde

Attieciba uz musu piegades kédi abstrakta jeb bruto riska novértéjuma tiek identificéta un novértéta
iespéjama ietekme misu valsts organizaciju piegades kédé. Riska matrica tiek izmantota, lai identificétu
augsta riska piegadatajus, novértéjot un analizéjot Heidelberg Materials piegadato materialu un
pakalpojumu kategorijas (t. i., "materialu kategorijas"), ka arT piegadataju izcelsmes valstis. Riska faktori
tiek sadaliti, pamatojoties uz vides, socialajiem, cilvéktiesibu, parvaldibas un atbilstibas aspektiem.

Piemérojot uz risku balstitu pieeju masu cilvéktiesibu un vides riskiem, faktiska ietekme tiek novértéta,
veicot konkrétu vai neto riska novértéjumu masu piegades kédé. Konkréts ar cilvektiestbam un vidi
saistito risku novértéjums tiek veikts pie piegadatajiem, kuri saskana ar abstrakto riska novertéjumu ir
identificéti ka augsta riska vai augstas ietekmes piegadataji. zmantojot tresas puses uzraudzibas platformu,
Heidelberg Materials pieprasa piegadatajiem nodroSinat parredzamibu attieciba uz to ricibu cilvektiesibu
un darba, vides aizsardzibas, piegades kédes atbildibas, veselibas un drosibas, ka arT dal€ji ari oglek|a emisiju
joma. Lai nodrosinatu, ka tiek ievérotas globalas un vietéjas cilvéktiesibu prasibas un vides aizsardzibas

kas var rasties, bet vél nav notikusi", un "faktisko ietekmi" ka "nelabvéligu ietekmi, kas jau ir notikusi vai notiek" OHCHR (2012),
UNGPs Interpretacijas rokasgramata, 10., 13. lpp.
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noteikumi, més pieprasam saviem piegadatajiem sniegt skaidras atbildes, kuras Heidelberg Materials
vajadzibas gadijuma var parbaudit. Turklat platforma sniedz mums parskatu par misu piegades kézu
ilgtsp&ju, pamatojoties uz piegadataju novértéjumiem, kritisko zinu uzraudzibu un ESG valstu un nozaru
riska raditajiem.

Péc konkréta riska novértéjuma veikSanas gan musu pasu darbiba, gan piegades kéde, identificétie riski
tiek sakartoti prioritara seciba, nodrosinot, ka vispirms tiek novérstas vissmagakas ietekmes. Sim nolikam
més izmantojam dazadus kritérijus, pieméram, ietekmes iespéjamibu un seku smagumu cilvékiem vai
videi, uznémuma ieguldijumu ietekmes radisanaun misu spéju ietekmét par risku vai parkapumu tiesi
atbildigo struktiru. Sada prioritadu noteik$ana ir loti svariga gadijumos, kad nav iespé&jams vienlaikus
noverst visas ietekmes, un Jauj Heidelberg Materials noteikt, kuri ietekmes mazinasanas un novérsanas
pasakumi ir jaisteno vispirms.

3.2.3. Novértésanas rezultati

Abstraktais riska novértéjums masu pasu darbiba ir paradijis potencialu risku, ka regionos, kuros meés
darbojamies, var tikt parkaptas tiesibas uz vienlidzibu, biedroSanas brivibu un veseligu vidi. Més
darbojamies art valstis, kuras notiek brunota konfrontacija, kas rada potencialu fpasumtiesibu risku. Turklat
darba dro$iba un ar darbu saistita veseliba ir viens no lielakajiem riskiem blvmaterialu nozaré. Saja sakara
musu uznémuma veiktie riska novéertéjumi ir paradijusi, ka lielaka dala apdraudéjumu ir saistiti ar
izmantoto darba aprikojumu, kas var izraisit nelaimes gadijumus darba vai slimibas. Augsta riska darbibas
var izraisit smagas traumas, pieméram, darbs augstuma, darbs slégtas telpas, masinu aizsargs, iekartu
izolacija, transportlidzekla vadisana vai veselibas apdraudéjums. Ta ka misu uznémums pieder pie nozares,
kura joprojam dominé viriesi, iespéjams zinams diskriminacijas risks. Tadi aspekti ka aizspriedumi,
uzmaks$anas vai nevienlidziba ir kritiski, jo Tpasi pret sievietém, kuras var saskarties ar gritibam darba
pienemsanas procesa un ikdienas darba.

Ar vidi saistitos riskus rada masu darbiba vairakas uznéméjdarbibas jomas, sakot no energoietilpigiem
rapnieciskiem procesiem, neenergoietilpigam ieguves nozarém lidz logistikai, otrreize€jai parstradei un
citam. Tapéc misu ietekmes uz vidi kontrole ir neatnemama musu ikdienas darbibas sastavdala. Mineralu
ieguvei ir tieSa ietekme uz zemi, dabu un Gdeni, jo Sie materiali tiek ieglti no zemes. Parkraujot un
transportéjot kalkakmens iezus, dzeltenas masinas var radit putek|u emisijas. Puteklu emisijas var rasties
art kalkakmens drupinasanas, izejvielu malSanas un cementa razoSanas laika. Klinkera razoSana augsta
temperatira un fosilo un nefosilo energijas neséju, ka ari izejvielu izmanto$ana rada gaisu piesarnojoso
vielu, pieméram, nox, sox Puteklu un amonjaka, emisiju. Klinkera raZzosana ir arf musu galvenais co, emisiju
avots. Dala no musu emisijam gaisa var nonakt augsné. No atkritumiem jegiita alternativd kurinama

uzglabasana var radit emisijas gaisd un augsné. Betona raZo3ana var radit puteklu emisijas un tai ir
nepiecieSams ievérojams Udens daudzums. Més izmantojam 0deni un izvadam UGdeni vairakos
uznémeéjdarbibas virzienos.

Muasu piegades kédé riska novértéjuma tika identificéti batiski riski cilvéktiesibu joma saistiba ar
tiesibam uz vienlidzibu nodarbinatibas joma un darba apstakliem, kas saistiti ar veselibu un drosibu.
Dazas augsta riska jomas, kuras meés darbojamies, misu piegades kédeé papildu batiski cilvektiestbu riski ir
saistiti ar tieslbam uz kopligumu slégSanu un biedrosanas brivibu, piespiedu darbu, bérnu darbu,
pasnoteikSanas tiesibam un pamatiedzivotaju tiestbam. Svarigakie riski misu piegades kéde, kas saistiti ar
vidi, ietver lielu energijas patérinu, Gdens patérinu, siltumnicefekta gazu (SEG) un citas emisijas, ka art ar
biologisko daudzveidibu un atkritumu kritérijiem saistitos riskus.

3.3. Profilaktiskie un korektivie pasakumi
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Pamatojoties uz riska novértéjumos iegito iespéjamo un faktisko ietekmes uz cilvéktiestbam un vidi
sarakstu, ka ari lai miasu organizacija ieviestu starptautiski atzitus cilvéktiesibu un vides standartus,
Heidelberg Materials izstrada viendabigus preventivos pasakumus, lai izpilditu savas saistibas ievérot
cilvéktiesibas, aizsargat vidi un veicinat socidlo progresu. Sos pasdkumus Tsteno misu valstu
organizacijas, pieméram, musu ricibas kodekss, politika un apmacibas. Turklat katra valsts organizacija
izstrada vietéjos preventivos pasakumus, kas papildina tos, kuri tiek veicinati un sekméti grupas [imeni.

e Heidelberg Materials Uznémeéjdarbibas étikas kodekss ietver noteikumus, ko més pasi sev esam
noteikusi. Taja ir aprakstitas masu vértibas un étiskie un juridiskie standarti, kas attiecas uz visam
uznémeéjdarbibas darbibam un visiem Heidelberg Materials darbiniekiem. Tie ietver nediskriminéjosus
nodarbinatibas nosacijumus un atklatu un godigu dialogu ar darbinieku parstavjiem. Ja mums nav spéka
esosu rakstisku noteikumu par konkrétu ricibu, més ievérojam likuma noteiktos noteikumus, ka art
visparpienemtos morales un étikas noteikumus vai vérSamies péc padoma pie musu atbilstibas
ekspertiem un piemérojam étikas standartus, kas atbilst misu Uznéméjdarbibas étikas kodeksam.

e Atalgojuma sistémas ir balstitas uz darbibas rezultatiem, atbilstibu un rezultatiem saskana ar tirgus
standartiem, kas ir spéka starptautiski stradajoSiem uznémumiem muisu nozaré. Lidztekus fiksétai
atlidzibai, ko regulé kopligums vai individuals darba ligums, masu darbinieki sanem ari mainigos
ienakumus, kas atkarigi no darba rezultatiem un uznémuma panakumiem.

e Heidelberg Materials konsekventi sadarbojas ar darbinieku parstavjiem uzticibas gara. Musu filialés
regulari notiek cieSs un godigs dialogs starp darbinieku un darba devéju parstavjiem.

e Misu Grupas pretkorupcijas politika ir definéti tadi principi ka godpratiga izturésanas pret
darfjumu partneriem vai izvairiSanas no interesu konfliktiem, ka arir aplikota un aizliegta neétiska
riciba, pat ja $ada riciba nav sodama par noziedzigu nodarijumu.

e Ta ka korupcija ir arl probléma, kas palielina cilvéktiesibu parkapumu risku, més veicam
visaptverosu analizi, lai novértétu un noveérstu korupcijas riskus un iespéjamos interesu konfliktus.
Kustiga pieeja nodrosina, ka katru gadu $i cikla ietvaros tiek analizétas dazadas Grupas valstis.
Vispirms tiek novértéti iespéjamie riski valsts organizacija. Péc tam tiek izvértéti jau Tstenotie
pasakumi So risku ierobeZoSanai, un visbeidzot tiek parbaudits, vai ir nepiecieSami papildu
pasakumi. Pamatojoties uz So novértéjumu, katrai valstij tiek izstradats ricibas plans, un ta
IstenosSanu uzrauga grupas Juridiskais un atbilstibas departaments.

e Tiek nodrosSinatas klatienes un tieSsaistes apmacibas par uznémeéjdarbibas étikas kodeksu,
konkurences tiestbam, korupcijas novérsanu, ka art par darba drosibu un veselibas aizsardzibu
darba. No 2023. gada papildu tieSsaistes kurss par cilvéktiesibam ir dala no obligatas apmacibas
visiem darbiniekiem, kuriem ir regulara piekluve datoram, un tiek atkartots reizi divos gados.
Turklat més saviem darbiniekiem piedavajam sanaksmes pilsétas domé un kontaktpunktus, kur vini
var uzdot jautajumus un ligt padomu un palidzibu.

e Miusu iekseja audita departaments sadarbiba ar grupas Atbilstibas departamentu regulari
parbauda atbilstibu masu pamatprincipiem un politikai.

e Meés esam izveidojusi trisdaligu uzraudzibas sistému, lai veicinatu tiestbu aktu, politikas un
pamatnostadnu ievérosanu. Ta ietver i) intensivu dialogu ar darbinieku parstavjiem, ii) trauksmes
celsanas sistému, kura cilvéki var anonimi un konfidenciali zinot par trikumiem, kas saistiti, cita
starpa, ar darba un socialo standartu parkapumiem, un iii) regularu zinoSanu, sagatavojot visparéju
grupas atbilstibas zinojumu un atbilstibas incidentu zinojumu, lai parbauditu/parliecinatos par
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musu pasu pienakumu ievéroSanu ikdienas darbiba. Rezultati tiek iesniegti Uzraudzibas padomes
Revizijas komitejai.

Uznémums Heidelberg Materials sava darbiba galveno uzmanibu pievérs darbinieku, kopienu un
piegadataju veselibai un labklajibai. Ja, neraugoties uz Heidelberg Materials preventivajiem centieniem,
cilvéktiesibu vai ar vidi saistiti parkapumi ir nenovérsami vai jau ir notikusi, ir jaisteno atbilstosi korigéjoSi
pasakumi, lai mazinatu vai apturétu parkapumu. letekmes parvaldibas plani palidzés uzraudzit to virzibu
un efektivitati. Tas attiecas arT uz paaugstinata riska potenciala gadijumiem vai gadijumiem, kad piegadataji
neatbilst vai tikai dal€ji atbilst misu standartiem.

Atbilstosi riska novértéjuma rezultatiem més esam grupéjusi turpmakos preventivos pasakumus. Tie ietver
politiku, vadlinijas, apmacibas, ligumus un revizijas, un ir izklastiti $adas jomas: veseliba un drosiba,
vienlidziba, vide un piegades kéde.

3.3.1. Veseliba un drosiba

Darba drosibas un veselibas aizsardzibas politika un misu grupas veselibas aizsardzibas un drosibas
standarti nosaka galvenos noteikumus un praksi, kas jaievéro visiem muisu darbiniekiem un
darbuznéméjiem, lai novérstu naves gadijumus un nelaimes gadijumus, kuru rezultata tiek gati miesas
bojajumi. Tas attiecas uz visam vietam un darbibam, kuras meés istenojam vadibas kontroli, jo 1pasi uz masu
rdpnicam, iekartam un bavlaukumiem, ka ari saistiba ar logistiku un transportu. Misu razotnés ir ieviestas
arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sistémas (ISO 45001 vai lidzigas).

Si politika un obligatie grupas standarti ir jaieklauj vietéjas veselibas un drogibas procediras un atbilsto$as
vadibas sistémas. Tas cita starpa ietver:

e Drosu un veselibai nekaitigu darba vietu, aprikojuma, darba procediru un prakses nodrosinasana,
pamatojoties uz regulari parskatitu riska novertéjumu rezultatiem.

e Darbinieku apmaciSana un trenésana.

e Darba vietu un prakses parbaude, lai nodrosinatu atbilstibu iekSéjam un aréjam prasibam.

Veselibas un drosibas riska novértéjuma veikSana ir gan juridiski, gan iekséji nepiecieSama visiem masu
uznémumiem, pamatojoties uz grupas standartu. So viet&jo riska novértéjumu rezultita tiek izstradati
tehniski, organizatoriski un personigi pasakumi, lai mazinatu identificétos riskus lidz pienemamam
[imenim pirms jebkura darba veikSanas. Darba riska novértéjumi ir jaatkarto, japarskata un jaatjaunina
regulari un ar atbilstoSu dokumentaciju, vismaz reizi trijos gados, ja vien to neizraisa kadas darbibas vai
organizatoriskas izmainas, attiecigi negadijumi vai ja to neprasa Tpasi Grupas standarti vai vietéjas
prasibas. Pamatojoties uz So riska novértéjumu rezultatiem, més atjauninam savas Grupas méroga
politikas, lai konsekventi pievérstos darbibam ar 1pasi augstu risku.

3.3.2. Vienlidziba

Més esam uzsakusi visaptverosu pasakumu programmu daudzveidibas palielinaSanai. Daudzveidibu més
saprotam ka vadibas koncepciju, kas apvieno cilvékus ar dazadam kultGram, persontbam, prasmém un
pieredzi ta, lai atspogulotu misu tirgu, masu klientu bazes un uznéméjdarbibas vides starptautisko un
daudzpusigo raksturu. Tas ietver izpratnes veicinaSanas pasakumus ieklaujosas darba vides veidosanai, ka ari
pasakumus vienlidzigu iespéju nodrosinasanai un diskriminacijas apkarosanai, pieméram:

e daudzveidigs vadibas un citu attiecigo grupu sastavs.

e MEés atbalstam savu kolégu sieviesu karjeras attistibu, izmantojot mentoringu, daltbu programmas,
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kas paredzétas toposSo vaditaju izaugsmei, vai mérktiecigus ricibas planus, pieméram,
izméginajuma programmu sieviesu apmacibai par kravas automasinu vaditajam.

e |zmantojot seminarus, apmacibas un ikdienas aktivitates, més veicinam sabiedroto sadarbibu
darba, lai atklatu privilégijas un veicinatu vienlidzibu un izpratni, tadéjadi radot ieklaujosaku darba
kultGru.

e MEés atbalstam globalo iniciativu "NOW - Network of Women", kas apvieno sievietes visa pasaulé.
Tas meérkis cita starpa ir atbalstit tikla daltbnieces vinu karjeras potenciala attistiSana un veicinat
izpratni par mainigajam darba un dzives prasibam visa Grupa.

e Meés veicinam labu darba un privatas dzives lidzsvaru, izmantojot elastigus darba laika mode]us un
mobilas darba formas.

e Ta ka aptuveni tresdala misu darbinieku ir vecaki par 50 gadiem, més piedavajam regionalajam
prastbam pielagotus veselibas parvaldibas un profilakses pasakumus.

3.3.3. Vide

Meés turpinam ieguldit ievérojamus lidzek|us inovativu zemas oglekla emisijas razosanas tehnologiju
pétnieciba un attistiba un pilnveidojam savu ilgtspéjigu produktu portfeli visas valstis, kuras meés
darbojamies. Més stradajam ari pie dzivotnu un sugu saglabasanas visa karjeru dzives cikla. Masu "dabai
labveéligais" meérkis ir saistits ar visaptveroSu ekosistému aizsardzibas pasakumu programmu: Heidelberg
Materials ir izstradajusi politiku kopumu, kura izklastita mdsu pieeja un apnemsanas nodrosinat videi
nekaitigu darbibu. Tas ietver politiku par atbildigu zemes izmantosanu, misu vides politiku, masu tGdens
politiku un musu biologiskas daudzveidibas politiku:

e Heidelberg Materials atbildigas zemes izmantosanas politika ir noteikti mdsu principi, ka izmantot un
apsaimniekot zemi uznémeéjdarbibas aktivitatém visa tas aprites cikla. Neatkarigi no ta, vai zeme ir misu
Tpasuma vai noma, més esam atbildigi par efektivu zemes apsaimniekosanu un parvaldisanu, lai
nodrosSinatu, ka ta paliek dzivotspéjigs resurss gan tas izmantoSanas laika, gan nakamajam
paaudzém. Atbildiga zemes apsaimniekoSanas prakse atbalsta atbilstoSu vides aizsardzibu, efektivu
izmantoSanu un atbilstibu visam ar zemes izmantoSanu saistitajam normativajam un likuma
noteiktajam kontrolém.

e Heidelberg Materials veic 0, emisiju un energijas patérina meérijjumus cementa razoSanas nozaré
saskana ar GCCA "ligtspéjas vadlinijam cementa raZoSanas co; €misiju monitoringam un zinosanai par
tam" (2019. gada oktobris). Vadliniju pamata ir CEN standarts 19694-3.

e Meés ariméra gaisa emisijas cementa raZzoSanas nozar€, pamatojoties uz "GCCA llgtspéjas vadlinijam
cementa razoSanas radito emisiju monitoringam un zinoSanai par tam" (2019. gada oktobris), un
attiecigi zinojam par tam. Tikai tad, ja nav pieejami mérijjumu dati, més izmantojam apléses, pieméram,
no ieprieks veiktajam analizém attieciba uz emisijam gaisa vai Gdens patérinu.

e Udens patérind misu cementa razo$anas nozaré tiek mérits, pamatojoties uz "GCCA llgtspéjas
vadlinijam par Gdens monitoringu un zinoSanu cementa razosana" (2019. gada oktobris), kas ir
saskanotas arT ar GRI prasibam attieciba uz zinoSanu par Gdens nemsanu (GRI 303-3) un Gdens
novadisanu (GRI 303-4). Tada pati metode tiek piemérota ari misu agregatu biznesa linijai.

e Musu Biologiskas daudzveidibas politika veicina sugu un ekosistému aizsardzibu un uzlabosanu gan
dabas izejvielu ieguves laika, gan péc tas. Misu ieguves darbibas rada islaicigas zemes izmantoSanas
izmainas un potenciali negativu ietekmi uz vidi. Tomer, istenojot musu politikas pasakumus, virkni
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regionali specifisku labakas prakses dokumentu un korporativas saistibas, més nodrosSinam, ka
ietekme tiek samazinata lidz minimumam un ka més pozitivi ietekméjam biologisko daudzveidibu.
Biologiskas daudzveidibas parvaldibas plani un ilgtspéjiga Gdens resursu apsaimniekoSana ir
neatnemama musu darba sastavdala.

e Gandriz visas misu integrétajas cementa rdpnicas ir vides parvaldibas sistéma (ISO 14001 vai
[1dziga) un gandriz pusé no tam ir energijas parvaldibas sistéma (ISO 50001 vai lidziga).

3.3.4. Piegades kéde

Noveértéjot jaunas un esosas piegades attiecibas, tiek nemti vera tadi kritériji ka vides aizsardziba, darba
drosiba un veselibas aizsardziba, cilvéktiesibas un atbilstiba. Novértéjot, vai tiek veidotas jaunas
piegadataju attiecibas, més piemérojam misu globalaja Piegadataju ricibas kodeksa noteiktos
standartus.

e Miusu globali piemérojamaja Piegadataju ricibas kodeksa noteiktie principi ir visu ligumattiecibu
pamata. Tas paredz, ka misu piegadatajiem ir jaievéro starptautiski atziti cilvéktiesibu standarti un
vides aizsardzibas saistibas, ka arT jauznemas atbilstosas saistibas pret saviem darijumu partneriem,
tostarp piegadatajiem.

e Lai pilntba izprastu un novértétu masu socialo un ekologisko ietekmi visa vértibu kédée, misu
Piegadataju ricibas kodekss paredz, ka piegadatajiem ir jaievéro starptautiski atziti pienacigas
kvalitates darba standarti un jauzlabo to ekologiskie raditaji, izmantojot vides parvaldibas sistemu.

e Ja pie piegadataja tiek identificéti riski, piegadatajs ar Piegadataja ricibas kodeksa starpniecibu
piekrit, ka Heidelberg Materials vai Heidelberg Materials pilnvarotam personam ir tiesibas izstradat
ricibas planus, kas ietver dazadus pasakumus, pieméram, bet ne tikai paSnovertéjumus, apmacibas
un piegadataja auditus, lai parbauditu, vai tiek ievérotas ar cilvéktiesibam un vidi saistitas saistibas,
un mazinatu identificétos riskus.

e Turklat més regulari sadarbojamies ar saviem piegadatajiem, organizéjot apmacibas, piegadataju
dienas un citus pasakumus, lai noveérstu cilvéktiesibu parkapumus un nodrosinatu atbilstibu vides
aizsardzibas prasibam.

3.4. Stdzibu mehanisms

Heidelberg Materials nopietni uztver jebkuras aizdomas vai konkrétas norades par cilvéktiesibu vai vides
aizsardzibas parkapumiem sava uznémeéjdarbibas joma vai piegades kédé. Més esam izveidojusi lietu
parvaldibas sistému, kura visi zinotie atbilstibas gadijumi tiek dokumentéti visa pasaulé, kas palidz mums
izsekot cilvéktiesibu ievéroSanas parkapumiem, ka ari uzlabot misu preventivos pasakumus. Par
sudzibam var zinot, izmantojot dazadus kanalus, pieméram, e-pastus, talruna zvanus, tieSo prieksnieku,
atbilstibas komandu un misu zinoSanas platformu SpeakUp. SpeakUp tiek publicéta intranet3, interneta
un dazadas vietas, izmantojot informativus plakatus, tadéjadi nodrosinot tas pieejamibu cilvékiem arpus
organizacijas. Informacijas sanemsana tiek apstiprinata zinotajam. Informacijas apstradi un faktu
apsprieSanu ar zinotaju veic objektivas, neatkarigas personas, kuram ir pienakums ievérot
konfidencialitati. Koncerna Atbilstibas incidentu zinoSanas un lietu parvaldibas politika ir sniegti
noradijumi un principi, ka konfidenciali iesniegt ar atbilstibu saistitus jautajumus, kas attiecas uz

un, ja vélaties, anonimi, iesniegto stidzibu vai zinojumu par incidentiem apstradi un apstradi, ka ar1 to
personu aizsardzibu, kuras zino par bazam, pret represivam darbibam.

3.5. Efektivitates parskats

Veikto pasakumu efektivitati misu pasu darbiba, ka arT attieciba uz misu piegadatajiem parskata attiecigas
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valsts cilvéktiesibu koordinators sadarbiba ar starpfunkcionalo komandu saskana ar ietekmes parvaldibas
plana noteikto grafiku. Vajadzibas gadijuma tiek veikti papildu pasakumi vai pielagoti esosSie pasakumi un
standarti, lai pienacigi risinatu cilvéktiesibu un vides risku. Attieciba uz misu piegades kédi, lai veicinatu
cilvektiesibu un vides aizsardzibas saistibu ievéroSanu musu piegades kédeg, tiek piemérots princips "dot
iespéju pirms atteikSanas".

3.6. Dokumentacija un zinosana

Heidelberg Materials pastavigi dokumenté pasakumus, kas veikti, lai izpilditu $aja politikas pazinojuma
aprakstitos uzticamibas parbaudes pienakumus, un glaba sadu dokumentaciju saskana ar noteikumiem.

Misu pamatvértibas ir ietverta atklata un cienpilna attieksme pret intere$u grupam. Sis atklatas apmainas
pamata ir mérku izvirzisana un ievéro$ana. Sim nolikam més katru gadu atjaunindm 3o politikas
pazinojumu, ieklaujot taja informaciju un secinajumus, kas glti misu uzticamibas parbaudes procesa.
Turklat més publicéjam Heidelberg Materials Group gada un ilgtspéjibas zinojumu, kura apvienots nefinansu
parskats un vadibas zinojums, paradot pamatprocediru, ka ari masu atbildibu un organizaciju,
procesus, politiku, mérkus un saistibas.

Turklat més sava timekla vietné publicéjam gada zinojumu par misu pienacigas rupibas pienakumu izpildi
cilvéktiesibu un vides joma3, lai informétu Vacijas kompetento iestadi un sabiedribu par konstatéto ietekmi,
veiktajiem pasakumiem, to efektivitati un secinajumiem turpmakai darbibai.

Sazina ar tiesibu subjektiem, nevalstiskajam organizacijam un citam ieinteresétajam personam,
pieméram, investoriem, artir daJa no misu atbildibas un parredzamibas. Més izmantojam dazadus sazinas
lidzeklus, lai informétu mdsu ieinteresétas personas un iesaistitos dialoga ar tam - no tradicionalajiem
bileteniem un vadlinijam lidz socialajiem plassazinas lidzekliem un dazadam sabiedribas Ilidzdalibas
koncepcijam. Parasti par dialoga uzsaksanu ar vietéjam kopienam par tam butiskakajiem jautajumiem ir
atbildigas rlpnicu vai razotnu vadibas komandas. Valdes locekli, cilvektiesibu komanda un batisko
uznéméjdarbibas funkciju parstavji regulari riko vadibas dialogus un informativas sesijas ar misu
darbiniekiem par masu mérkiem, pasakumiem un stratégijam klimata aizsardzibai kopa ar citiem vides
jautajumiem, ka art par masu darbinieku un ligumpartneru darba drosibu, korporativas parvaldibas
aspektiem un cilvektiesibu ievéroSanu. Principa més parredzami reagéjam uz nevalstisko organizaciju,
intereSu grupu un investoru pieprasijumiem.

iniciativas, lai veicinatu ilgtspéjigu pareju muasu nozaré. Més piedalamies daudzos pasakumos,
prezentacijas un paneldiskusijas, lai klatiené demonstrétu savu rtpibu un to, ka Heidelberg Materials
ka viens no pasaules vadoSajiem blvmaterialu uznémumiem var palidzét risinat sabiedribas
problémas.

4. Grozijumi un atjauninajumi

Lai atspogulotu cilvektiesibu riska novértéjuma rezultatus un ka dalu no misu apnemsanas nodrosinat
parredzamibu un sadarbibu ar ieinteresétajam personam, Sis politikas pazinojums tiks atjauninats katru
gadu.

5. Politikas pienemsana

Heidelberg Materials AG valde pienéma 3o Politikas pazinojumu 2023. gada %. jilija. Sis Politikas pazinojums
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stajas spéka Saja diena un papildina citus piemérojamos standartus un vadlinijas attieciba uz cilvéktiesibam un
vides saistibam. No 31 Politikas pazinojuma nevar izrietét nekadas treSo personu prasibas vai tiesibas.
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