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1. Kohustusavaldus

1.1. Kohaldamisala ja uldine strateegia

Heidelberg Materials AG koos oma titarettevGtetega (ile maailma ("Heidelberg Materials") on (ks
maailma suurimaid integreeritud ehitusmaterjalide ja -lahenduste tootjaid, kellel on juhtivad
turupositsioonid tsemendi, taitematerjalide ja valmisbetooni valdkonnas. Lisaks toodame muid
komposiitmaterjale, nagu asfalt ja betoonelemendid. Heidelberg Materials tegutseb enam kui 50 riigis
neljal kontinendil ja tal on ligikaudu 51 000 t66tajat peaaegu 3000 tegevuskohas. Tal on drisuhted enam
kui 120 000 tarnijaga Ule maailma. Meie tooteid ja teenuseid kasutatakse hoonete, infrastruktuuri,
kaubandus- ja téostusrajatiste ehitamiseks.

Ulemaailmse kontserni emaettevdttena oleme teadlikud meie v&imalikust mdjust inimdigustele ja
keskkonnale ning votame sellega kaasneva vastutuse. Kdesolev poliitikavaldkond satestab meie
inimGiguste strateegia ja kehtib koigi Heidelberg Materials'i ettevGtete kohta. See hélmab meie
pihendumust vastutustundlikule ettevétte juhtimisele, juhtpohimotteid ja peamisi eesmarke seoses
inimdiguste ja keskkonnaga, sealhulgas mitmekesisuse, vordsuse ja kaasamise edendamine ning kliima- ja
keskkonnakaitse.

Oleme teadlikud sellest, et meie t&dstus saab anda markimisvairse panuse URO sdidstva arengu
eesmarkide majanduslike aspektide saavutamisse. Sellega seoses loob Heidelberg Materials tookohti ja
edendab kohalikku majandusarengut kohapeal makstavate palkade, investeeringute, ostude ja
maksudega, eriti majanduslikult ndrkades piirkondades. Samuti oleme teadlikud oma aritegevuse riskidest
monele sddstva arengu tegevuskava 2030 aspektile, nditeks keskkonnale ja klimamuutustele,
maadigustele, tervisele ja heaolule. Selles kontekstis suunavad meie jatkusuutlikkuse kohustused 2030
Heidelberg Materials'i jatkusuutlikkuse strateegiat. Need hdlmavad teemasid nelja rubriigi all: Net Zero,
Circular & Resilient, Nature Positive ning Safe & Inclusive. Jatkusuutlikud arengueesmargid kujundavad meie
strateegiat, mis on kooskdlas URO ettevdtluse ja inimdiguste juhtpdhimdtetega ja muude algatustega® .

Heidelberg Materials'i tee, et aidata piisavalt kaasa inimdiguste tagamisele, algab oma kahjulike mdjude
tuvastamisest ja nende vastavusse viimisest eesmarkide ja sihttasemetega. Meie ettevotte poolt vastu
vOetud hoolsuskohustuse protsess ja see, kuidas me oma negatiivseid mdjusid nii ennetavalt kui ka
korrigeerivalt haldame, vGimaldab meil valtida vbi kdrvaldada oma &aritegevuse mdju inimestele ja
keskkonnale. Ja aja jooksul vGimaldab see meil positiivselt kaasa aidata inimdiguste jargimisele, edendades
samal ajal saadud Oppetundide abil head valitsemistava nendes valdkondades, aidates |6ppkokkuvottes
kaasa sdastva arengu eesmarkide saavutamisele.

1.2. Juhtpdhimadtted

Heidelberg Materials'i kohustus austada inim&igusi meie arivaldkonnas ja tarneahelas on kooskdlas
inimdiguste llddeklaratsiooni ja URO ettevdtluse ja inimdiguste juhtpdhim&tetega. Inimdiguste ja
keskkonnamdgjude katmiseks, mida meie tegevus voib otseselt voi kaudselt pohjustada, Idhtume eelkdige
Ulemaailmsetest vaartustest ja rahvusvaheliselt tunnustatud standarditest:

e Kodaniku- ja poliitiliste diguste rahvusvaheline pakt.
e Sotsiaal-, majanduslike ja kultuuriliste Giguste rahvusvaheline pakt.

e Rahvusvahelise To6organisatsiooni (ILO) p&hilised toonormid; sealhulgas, kuid mitte ainult, i) digus

1 Algatused nagu OECD suunised rahvusvahelistele ettevétetele ja Saksamaa seadus ettevdtete hoolsuskohustuse kohta
tarneahelates.
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Oiglastele ja soodsatele to6tingimustele, sealhulgas elatustasule, ii) digus mitte alluda sunniviisilisele
vOi kohustuslikule todle voi laste todle, iii) Gigus Ghinemis- ja kogunemisvabadusele ning Gigus
organiseeruda ja pidada kollektiivlabiraakimisi ning iv) digus mittediskrimineerimisele tool.

e OECD suunised rahvusvahelistele ettevotetele.

Koikides riikides, kus riiklikud seadused, eeskirjad véi tavad erinevad rahvusvahelistest inimdiguste
standarditest, teeme kdik endast oleneva, et jargida usaldusvdarselt ja adekvaatselt nende aluseks
olevaid pdhimotteid. Me jargime oma aritegevuse oigusliku alusena vdahemalt kehtivaid seadusi ja
eeskirju. Samuti teostame oma tegevust relvastatud konfliktidega riikides konfliktitundlikult vastavalt
rahvusvahelises humanitaardiguses satestatud standarditele. Saksamaal asuva ettevdttena jargime
Saksamaa seaduses (Gesetz iiber die unternehmerischen Sorg- faltspflichten in Lieferketten)
satestatud kohustusi.

1.3. Ootused meie juhtide, té6tajate ja dripartnerite suhtes

Koik Heidelberg Materials'i ettevotted, selle direktorid, juhid ja tootajad peavad alati jargima
kdesolevates pShimotetes satestatud pShimotteid. Me ootame, et kdik meie sidusriihmad ja aripartnerid,
sealhulgas meie tarnijad ja Uhisettevotte partnerid, tegutseksid viisil, mis vastab kdesolevas poliitikas
satestatud pohilistele inimdigustele ja keskkonnakohustustele ning tegeleksid inimdiguste ja
keskkonnarikkumistega, mida nad véivad p&hjustada voi millele nad kaasa aitavad. Mis puutub meie
tarnijatesse, siis ootame, et nad kohustuksid neid ootusi ja kohustusi oma tarnijatele edasi andma.

2. Pohieesmargid

Heidelberg Materials on téielikult pihendunud sellele, et valtida oma tegevuse vGi tarneahela kaudu
ebasoodsate inimdiguste ja keskkonnamdjude tekitamist voi nende tekkimisele kaasaaitamist ning
tegeleda selliste mojudega. Meie joupingutused keskenduvad nii meie enda tegevuskohtadele ja to6tajatele
kui ka meie aripartnerite tootajatele, eelkdige meie tarnijatele, ning meie tegevuskohti (imbritsevatele
inimestele ja kogukondadele.

Tunnistame, et haavatavad rihmad, nagu naised, lapsed, pagulased, pdlisrahvad, noored t66tajad,
vOortootajad, puudega inimesed, eakad, LGBT-kogukonna lilkkmed ja muud vahemusgrupid, véivad
vajada meie erilist tahelepanu, et tagada, et me ei kahjusta nende vordset ja tdhusat inimdiguste
teostamist seoses meie tegevuse ja tarneahelaga.

Oma kohustuse nouetekohaseks tditmiseks kohustume jargima rahvusvaheliselt tunnustatud
inimdiguste standardeid jargmistes valdkondades.

2.1. Lastet66 keelustamine

Maailmas to6tab umbes 160 miljonit tlidrukut ja poissi lapstddl, kes on ilma jadanud kooliharidusest, oma
lapsepdlvest, potentsiaalist ja vaarikusest. Me votame selge seisukoha lapst66jou kasutamise vastu. See
holmab koiki orjanduse vOi orjapidamisega sarnanevate tavade vorme, lastekaubandust,
lasteprostitutsiooni ja muid laste tervist, turvalisust vGi kolblust kahjustavaid tegevusi, eriti
narkootikumide tootmist ja nendega kauplemist. To6tamise alampiir, tegevused ja to6tundide arv nadalas
maaratakse kindlaks vastavalt siseriiklikule digusele ja Rahvusvahelise T66organisatsiooni standarditele.

2.2. Sundt6é ja igasuguse orjanduse keelustamine

Sund- voi sunniviisiline t66 puudutab Ule 27 miljoni inimese maailmas. Seda esineb sageli
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toostusharudes, kus tootavad mitteametlikud to6tajad, ja kahjuks ei ole seda lihtne tuvastada. Heidelberg
Materials llikkab tagasi igasuguse sunniviisilise t60, samuti igasuguse (kaasaegse) orjuse, naiteks aarmusliku
majandusliku vGi seksuaalse ekspluateerimise ja alandamise. See hdlmab igasugust t66d voi teenust, mida
noutakse inimeselt karistuse dhvardusel ja milleks ta ei ole end vabatahtlikult kdttesaadavaks teinud,
naiteks vagivalla, hirmutamise, vdlaorjuse, isikut tdendavate dokumentide kinnipidamise,
immigratsiooniasutustele denonsseerimisega dhvardamise voi inimkaubanduse tagajarjel. Heidelbergi
materjalid nduavad, et toosuhted sOlmitakse ja sailitatakse ainult vabatahtlikult. Too6tajatel on
liikumisvabadus, digus vabalt siseneda t66ruumidesse ja sealt lahkuda ning nad vdivad to6lt vabalt
lahkuda parast maoistlikku etteteatamist.

2.3. Too6tervishoid ja t66ohutus

Tootajate, toovotjate ja kogukondade eest hoolitsemine on meie dritegevuse lahutamatu osa. Kuna oleme
veendunud, et vigastused, kutsehaigused, vaimse tervise probleemid ja haigused on ennetatavad, pltdame
pidevalt vahendada riske oma too6tajatele, todvotjatele ja kogukondadele, plitides saavutada nullkahju.
Oleme plihendunud oma aritegevuse labiviimisele kooskdlas kdigi kohaldatavate kohalike, piirkondlike,
riiklike ja rahvusvaheliste digusaktidega ning meie sisemiste to6tervishoiu ja tddohutuse standardite
ja menetlustega.

2.4. Uhinemisvabadus

Ehitusmaterjalide to0stust on seostatud (hinemisvabaduse ja kollektiiviabiradakimiste oiguse
rikkumisega. Meie Heidelberg Materialsis seisame sotsiaalse dialoogi eest ja tunnustame tdotajate
Oigust vabalt Uhineda ametilhingutesse voOi liituda nendega, Oigust streikida ja Oigust
kollektiivlabirdakimistele. Tunnistame tootajate Gigust olla kaitstud ametilihinguvastase diskrimineerimise
eest ning et ametitihingu moodustamine, sellega liitumine voi ametilihingusse kuulumine ei tohi
negatiivselt mdjutada todkeskkonda, ametialast karjaari voi palgataset.

2.5. Vordadiguslikkus tédkohal

Ehitusmaterjalide to0stuses on traditsiooniliselt domineerinud mehed, naised on olnud ebasoodsas
olukorras toolevotmisel ja nad on kogu vaartusahelas soolise eelarvamuse all. Me oleme plihendunud
vOrdsete voimaluste edendamisele t66hdives voi kutsealal ja piliame saavutada vordset soolist osalust
koigil tasanditel. Toolevotmise ja ametialase arengu otsused tuleb teha ettevotte vajadustest lahtuvalt,
mis pohinevad kvalifikatsioonil, erialasel sobivusel, t66 kvaliteedil ja isiklikul pihendumusel. Heidelberg
Materials ei salli (ebaseaduslikku) diskrimineerimist, ahistamist ega vagivalda, selle asemel edendame
kaasamist, jargime oma suuniseid ja kohtleme iga inimest austusega, olenemata tema rahvusest, rassist,
etnilisest voi sotsiaalsest paritolust, vanusest, usutunnistusest voi veendumustest, puudest, seksuaalsest
sattumusest voi identiteedist ja poliitilistest veendumustest.

2.6. T66 eest makstav asjakohane tasu

Tootasu on toétingimuste oluline aspekt. Heidelberg Materials tunnustab vordse t66 eest vordse tasu
maksmise pohimotet. Tootajatele ja nende perekondadele tuleb tagada asjakohane ja tulemuslikkusele
vastav tasu, mis tagab rahuldavad elamistingimused, sdltumata nende soost vdi paritolust. See hdlmab
Oigeaegset ja Oiglast tootasu, mis on vahemalt vérdne vastava riigi miinimumpalgaga.

2.7. Maadiguste austamine
Ehitusmaterjalide valdkonnas tegutsevad ettevotted seisavad silmitsi maadigustega seotud probleemidega.
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Mdned koige levinumad probleemid on juurdepads poéllumajandusmaale, ebadiglaselt labi rasdgitud maa
omandamine, maakasutuse muutmine ja kogukonna Umberasustamine. Konflikti- ja konfliktijargsetes
olukordades on maa otsustava tdhtsusega ning see on kesksel kohal pdlisrahvaste ja kogukondade
identiteedi ja eksistentsi jaoks, kellel on sligavad traditsioonilised sidemed maaga. Pdlisrahvaste
kultuurilisi digusi voivad mdjutada kaevandamistegevused, mis vGivad asuda polisrahvaste maadel voi
nende laheduses.

Heidelberg Materials tunnistab oma kriitilist rolli sdastva arengu toetamisel ressursina, mis toetab
kohalikke keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ja majanduslikke vajadusi. Oleme plihendunud vastutustundlikule
maakasutusele ja -haldusele, ebaseadusliku valjatdstmise keelule ning maa, metsade ja veekogude
ebaseadusliku &ravotmise keelule, mille kasutamine tagab (he vGi mitme inimese elatusvahendid.
Tunnustame inimeste enesemaaramisdigust ja maast soltuvate kogukondade osalemisdigust. See hdlmab
polisrahvaste riihmade puhul ILO pélisrahvaste ja hGimurahvaste konventsioonis (nr 169) satestatud digusi,
eelkGige pdlisrahvaste Gigust vabale, eelnevale ja teadlikule ndusolekule.

2.8. Era- ja avaliku sektori julgeolekujdudude seaduslik kasutamine

Turvalisuse ja ohutuse sdilitamiseks vGivad suuremahulised kaevandamistegevused kasutada era- voi
riigi julgeolekujéude, mis vdivad ohustada tdo6tajate ja kogukonna liikmete inimdigusi, kui nad on ettevétte
vastu. Kui meie tegevuskohtades kasutatakse eradiguslikke turvateenistusi voi riiklikke julgeolekujéude,
annab Heidelberg Materials julgeolekujdududele nduetekohased juhised ja kontrollib neid, et véltida
igasugust ebaseaduslikku joudu voi repressioone. Tagame, et ei rikutaks piinamise vdi julma, ebainimliku
vGi alandava kohtlemise keeldu, digust elu ja keha puutumatusele ning Ghinemisvabadust.

2.9. Keskkonna- ja kliimakaitse

Mdoju keskkonnale voib oluliselt mdjutada inimese tervist ja heaolu. Vee tarbimine on (iks ehitusmaterjalide
to0stuse kdige markimisvadrsemaid mdjusid inimdigustele. See véib mdjutada kogukondade juurdepaasu
sellele ressursile ja nende tervist halva veekvaliteedi tdttu. Uhenduse tervist m&jutab ka kokkupuude
saasteainetega Ghus vGi pinnases. Muude mdjude hulka kuuluvad suurenenud maanteeliiklus, vibratsioon,
bioloogilise mitmekesisuse ja pinnase taimestiku kadumine. Lisaks sellele on meie t6ostusel suur
energiavajadus ja energiaga, aga ka protsessiga seotud CO,-heitmed.

Heidelberg Materials tunnustab igatihe Oigust puhtale, tervislikule ja jatkusuutlikule keskkonnale.
Tunnistame, et maa, vesi, 0hk, bioloogiline mitmekesisus ja loodusvarad on inimeste sotsiaalsete,
majanduslike ja kultuuriliste vajaduste rahuldamisel kesksel kohal. Oleme piihendunud sisinikdioksiidi heite
vahendamisele, ringluse edendamisele, et taaskasutada ja kasutada materjale uuesti, samuti
loodusvarade kasutamise vahendamisele, reostuse vahendamisele voi valtimisele ning bioloogilise
mitmekesisuse sdilitamisele ja positiivsele suurendamisele. Vétame oma kohustusi keskkonna ja
tulevaste pdlvkondade ees tOsiselt. Po6rame tdhelepanu jatkusuutlikkusele ja keskkonnasdbralikele
meetmetele ning jargime asjakohaseid rahvusvahelisi, riiklikke ja/vdi kohalikke keskkonnaalaseid
oigusakte.

Peame kinni Minamata, Stockholmi ja Baseli konventsioonide eeskirjadest, mis on meie aritegevuse jaoks
vajalikud, isegi kui riiklikud standardid erinevad nende nduetest. Igal juhul jargime oma aritegevuse digusliku
alusena kehtivaid seadusi ja maarusi.

3. Inimoiguste ja keskkonnakohustuste haldamine

Inimdiguste austamine on iga Heidelberg Materialsis t66tava inimese kohustus. Meie tegevuse ja
tarnijatega suhtlemise lahutamatu osana oleme kehtestanud asjakohased protsessid, mis véimaldavad
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meil rakendada URO juhtpdhimdtteid, et viltida ja kisitleda kdiki ebasoodsaid mdjusid inimdigustele,
millega me vdime olla seotud.

3.1. Juhtimisstruktuur ja nduetekohase hoolsuse protsessid

Meie kontserni inimdiguste jargimise juhtimise poliitika sdtestab Heidelberg Materials'i inim&iguste
jargimise juhtimise siisteemi, mis on loodud meie inimdigustealaste kohustuste tditmiseks, sealhulgas
inimdigustealaste kohustuste maaratlemise kogu meie organisatsioonis. See poliitika on siduv koigile
Heidelberg Materials'i to6tajatele.

Nouetele vastavuse organisatsioon on Heidelberg Materials AG juhatuse esimehe alluvuses, kellele
kontserni digus- ja vastavuskontrolli direktor allub otse. Nduetele vastavuse talitus, sealhulgas juhatuse
poolt maaratud kontserni inim&iguste eest vastutav ametnik, vastutab Heidelberg Materials'i inimdiguste
vastavuse juhtimissiisteemi arendamise, rakendamise ja jérelevalve eest ning aruandluse eest juhatusele
hoolsuskohustuse taitmise protsessi tulemuste kohta. Keskkonna- ja sotsiaalhalduse osakond vastutab
inimdiguste vastavuse juhtimisstisteemi keskkonnaaspektide rakendamise eest. ESG-osakonda juhib
saddstva arengu juht, kes on juhatuse lige.

Inimdiguste jargimise programmi rakendamiseks on iga riigiorganisatsioon maaranud inimdiguste
koordinaatori, kes vastutab inimdiguste jargimise juhtimise jalgimise eest, ja keskkonnaeksperdi, kes on
partneriks keskkonnaaspektidega seotud inimdiguste mdju hindamisel ja kasitlemisel. Inimdiguste
koordinaatorid juhivad ja koordineerivad riigiorganisatsioonide inimdiguste alaseid joupingutusi vastavas
riigis kontserni digus- ja vastavuskontrolli osakonna toetusel. Kuna inimdigused on siiski tldised, vastutavad
teised osakonnad inimdigustega seotud juhtimissiisteemi konkreetsete aspektide eest. Selles osas toetab
inimdiguste koordinaatoreid valdkonnalilene meeskond, mis koosneb ESG-, hanke-, personali-,
tervishoiu- ja ohutus- ning kommunikatsiooniosakondadest.

Inimdiguste jargimise juhtimissiisteemi keskmes on nduetekohase hoolsuse protsess, mis koosneb
inimdiguste riskide hindamisest, ennetavate, leevendavate ja parandusmeetmete kavandamisest ja
rakendamisest. Lisaks sellele kasitletakse inimdiguste vastavuse juhtimissiisteemis ka rakendatud
meetmete tohusust ning nende dokumenteerimist ja aruandlust. Keskkonnaaspektidega tegeletakse
regulaarselt. Lisaks on suur osa meie tegevuskohtadest varustatud keskkonnajuhtimissiisteemiga (1SO
14001 vbi sarnane). Uhenduse kaasamise kavad hdlmavad keskkonnakaitset asjakohastel juhtudel® .
Heidelberg Materials'i hoolsuskohustuse protsessi tdiustatakse ja kohandatakse pidevalt, arvestades
riskianalUUside tulemusi ja rakendatud meetmete tOhususe hindamist, et tagada riskide piisav
tuvastamine ja kasitlemine.

3.2. Riskianaluius

Alates 2017. aastast oleme umbes iga kolme aasta tagant labi viinud inimdiguste riskide hindamise,
kasutades vordlusalusena rahvusvaheliselt tunnustatud inimdiguste standardeid. Alates 2023. aastast
oleme kehtestanud hoolsuskohustuse protsessi, mida viiakse labi kord aastas ja ad hoc, et tuvastada mdju,
mis voib pbhjustada konflikte nende standarditega. Eelk&ige voimaldab meie inimdiguste riskihindamine
tuvastada moéju, mida Heidelberg Materials otseselt pdhjustab, m&ju, millele me kaasa aitame, ning mdoju,
mis on kaudselt seotud meie tegevuse, toodete vGi teenustega meie drisuhete kaudu, eelkdige
tarneahelas.

2 Kogukonna kaasamise kava annab tilevaate kogukonnast, seosest meie tegevusega ja vdimalikest m&judest, Group Guidance
of Community Engagement Plan, ESG, 2021.
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Meie inimdiguste riskianaliitisid h&lmavad vdimalikke ja tegelikke m&jusid® ning kombineerivad
teadusuuringuid ning sise- ja valisdialoogi. Lisaks sellele on iga uue investeeringu mdju meie
inimdigustele ja keskkonnakohustustele samuti osa meie hoolsuskohustuse hindamise protsessist.
Investeerimisotsuste tegemisel voetakse arvesse nii inimdigusi, keskkonda kui ka &rilisi kaalutlusi.

Kui meie dritegevuses toimuvad olulised muutused, nditeks uute toodete, projektide ja eespool nimetatud
dritegevuse laiendamise vodi oluliselt muutunud riskipositsiooni puhul, ning kui saame pdhjendatud teavet
téendolise inimdiguste voi keskkonnarikkumise kohta kaudse tarnija juures, viime labi ad hoc riskianal(iusi
ja tegutseme vastavalt sellele. See hdolmab asjakohaste ennetusmeetmete valimist vastutava osapoole
suhtes, parandusmeetmete vdljatootamist ja rakendamist ning vajaduse korral kdesoleva pShimotte
ajakohastamist.

3.2.1. Oma tegevused

Abstraktses vOi brutoriski hindamises tuvastatakse ja hinnatakse v&imalikke mojusid meie riigi
organisatsioonides. Inimdiguste ja keskkonnaga seotud riske kasitleva teabe ja allikate ristkontrolli kaudu
selgitame valja: i) millised m&jud on ehitusmaterjalide toostusele ttlpilised; i) millised inimdiguste ja
keskkonnariskid on olemas koikides riikides, kus me tegutseme, ja iii) millised inimriihmad vdivad olla
potentsiaalselt mdjutatud.

Rakendades siistemaatilist riskipdhist lahenemisviisi, hinnatakse tegelikke mojusid edasises menetluses
konkreetse voi netoriski hindamise abil. Meie enda aritegevuse puhul voetakse nduetekohase hoolsuse
protsessis arvesse 2. punktis esitatud pohieesmarkidega seotud mojusid, sealhulgas, kuid mitte ainult,
inimdigusi todkohal, maadigusi ja keskkonnariske. Siiski keskendutakse meie ettevdtte jaoks kdige
silmatorkavamatele inimdiguste ja keskkonnariskidele. Arvestades konteksti, jargneb (ksikasjalik
analliis, naiteks konfliktidest méjutatud piirkondades.

Konkreetne inimdiguste riskihindamine meie enda tegevuse jaoks pd&hineb kvantitatiivsetel ja
kvalitatiivsetel andmetel ning hdolmab koiki arivaldkondi. Iga arivaldkonna puhul viime Iabi
poolstruktureeritud intervjuud mitme sidusriihmaga, mis vGimaldavad osaleda ja poorata erilist téhelepanu
erinevatele diguste valdajate rithmadele. Vottes arvesse tegevuskohtade ja riikide arvu, kus me tegutseme,
seame igas riigis prioriteediks kdrge riskiga ja suure mdjuga tegevuskohad. Selline prioriteetide seadmine
tagab, et pakume pdhjalikku analiitsi seoses konkreetse riskihindamisega, ning aja jooksul laiendame
konkreetset riskihindamist jark-jargult kdikidele meie tegevuskohtadele.

3.2.2. Tarneahela

Mis puutub meie tarneahelasse, siis abstraktses v3i brutoriski hinnangus maaratakse kindlaks ja
hinnatakse vdimalikke md&jusid meie riigi organisatsioonide tarneahelas. Riskimaatriksit kasutatakse
korge riskiga tarnijate tuvastamiseks, hinnates ja anallisides Heidelberg Materials'ile tarnitavate
materjalide ja teenuste kategooriaid (st "materjalikategooriaid"), samuti tarnijate paritoluriike.
Riskifaktorid jaotatakse keskkonna-, sotsiaal-, inimdiguste, juhtimis- ja nduetele vastavuse mootmete
alusel.

Rakendades riskipohist Iahenemist meie inimdigus- ja keskkonnariskide puhul, hinnatakse tegelikku moju
meie tarneahela konkreetsete voi netoriskide hindamise abil. Konkreetne inimdiguste ja keskkonnaga
seotud riskihindamine viiakse labi tarnijate puhul, kes on abstraktse riskihindamise alusel maaratletud

3 URO inim8iguste Glemvoliniku biiroo maaratleb "potentsiaalset mdju" kui "kahjulikku m&ju, mis v&ib ilmneda, kuid ei ole
veel iimnenud" ja "tegelikku maju" kui "kahjulikku mdju, mis on juba ilmnenud vGi ilmneb" OHCHR (2012), UNGPs Interpretive
Guide, |k 10, 13.
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korge riskiga vOi suure mdjuga tarnijateks. Kasutades kolmanda osapoole jarelevalveplatvormi, palub
Heidelberg Materials neilt labipaistvust inimdiguste ja t66jou, keskkonnakaitse, tarneahela vastutuse,
tervishoiu ja ohutuse ning osaliselt ka susinikdioksiidi heitkoguste kdsitlemise kohta. Selleks, et tagada
Ulemaailmsete ja kohalike inimdiguste nduete ja keskkonnanduete tditmine, nBuame oma tarnijatelt
selgeid vastuseid, mida Heidelberg Materials saab vajadusel kontrollida. Lisaks annab platvorm meile
Ulevaate meie tarneahelate jatkusuutlikkusest, mis pohineb tarnijate hinnangutel, kriitiliste uudiste jalgimisel
ning ESG riigi ja téostusharu riskinditajatel.

Parast konkreetse riskihindamise labiviimist nii meie enda tegevuses kui ka tarneahelas seatakse
tuvastatud riskid tahtsuse jarjekorda, tagades kdige tOsisemate mojudega tegelemise esimesena. Selleks
kasutame mitmesuguseid kriteeriume, nditeks md&ju tdendosust ja tagajargede tosidust inimestele voi
keskkonnale, ettevGtte panust m&jusse ning meie voimet mdjutada riski voi rikkumise eest otseselt
vastutavat lksust. Selline prioriteetide seadmine on kriitilise tahtsusega, kui kdiki mojusid ei saa kasitleda
samaaegselt, ning vdimaldab Heidelberg Materialsii maarata, milliseid mojude leevendamise ja
heastamise meetmeid tuleks rakendada esimesena.

3.2.3. Hindamise tulemused

Abstraktne riskianallilis meie enda tegevuses on naidanud, et meie tegevuspiirkondades on potentsiaalne
oht, et ei vOeta arvesse Gigust vordsusele, ihinemisvabadusele ja tervislikule keskkonnale. Me tegutseme
ka riikides, kus toimuvad relvastatud kokkupdrked, mis kujutab endast potentsiaalset riski omandidiguse
osas. Lisaks sellele on té6ohutus ja toéga seotud terviseriskid ehitusmaterjalitoostuses Gihed suurimad riskid.
Sellega seoses on meie ettevdtte riskihindamised ndidanud, et enamik ohte on seotud kasutatud
toovahenditega, mis voivad pohjustada té60nnetusi voi haigusi. Kdrge riskiga tegevused voivad pdhjustada
raskeid vigastusi, nditeks t60 korgustes, to60 piiratud ruumides, masinate kaitsmine, seadmete
isoleerimine, autojuhtimine voi terviseriskid. Kuna meie ettevite kuulub endiselt meeste poolt
domineerivasse toostusharusse, on vdimalik teatud diskrimineerimise oht. Sellised aspektid nagu
eelarvamused, ahistamine vdi ebavdrdsus on kriitilise tahtsusega, eriti naiste suhtes, kes voivad silmitsi
seista valjakutsetega t66levGtmise ja igapdevase t60 kaigus.

Keskkonnaga seotud riskid tulenevad meie tegevusest mitmes drivaldkonnas, alates energiamahukatest
toostuslikest protsessidest, energiavdlisest kaevandustdostusest, logistikast, ringlussevGtust ja muust.
Seega on keskkonnamdju kontrollimine meie igapaevase tegevuse lahutamatu osa. Taitematerjalide
kaevandamine avaldab otsest md&ju maale, loodusele ja veele, kuna neid materjale kaevandatakse
maapoduest. Kollased masinad vodivad lubjakivide kaitlemisel ja transportimisel pdhjustada
tolmuheitmeid. Tolmuheitmed véivad tekkida ka lubjakivi purustamise, tooraine ja tsemendi jahvatamise
ajal. Klinkri tootmine kérgetel temperatuuridel ja fossiilsete ja mittefossiilsete energiakandjate ning
toorainete kasutamine pdhjustab Shusaasteainete, nagu nox sox tolmu ja ammoniaagi, emissiooni. Klinkri
tootmine on ka meie peamine CO2-heitmete allikas. Osa meie dhuheitmetest vdib sattuda pinnasesse.
Jadtmetest saadud alternatiivkiituste ladustamine vaib pdhjustada heitmeid 8hku ja pinnasesse. Betooni
tootmine vGib pShjustada tolmuheitmeid ja nGuda markimisvaarset veekogust. Me kasutame vett ja laseme
vett valja mitmes arivaldkonnas.

Meie tarneahelas tuvastati riskianallitsis inimdigustega seotud olulised riskid seoses digusega vordsele
toohdivele ning tootervishoiu ja -ohutusega seotud tootingimustega. Monedes korge riskiga
valdkondades, kus me tegutseme, on meie tarneahelas tdiendavad silmatorkavad inimdiguste riskid
seotud kollektiivse labiraakimisGiguse ja Gihinemisvabaduse, sunniviisilise t60, laste t66, enesemadramisdiguse
ja poliselanike Gigustega. Meie tarneahelas esinevad keskkonnaga seotud olulised riskid hélmavad suurt
energiatarbimist, veekasutust, kasvuhoonegaaside ja muid heitkoguseid ning bioloogilise mitmekesisuse ja
jadatmekriteeriumidega seotud riske.
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3.3. Ennetavad ja parandusmeetmed

Riskianalliiiside tulemusel saadud vdimalike ja tegelike inimdiguste ja keskkonnamdjude loetelu pdhjal
ning selleks, et kinnistada rahvusvaheliselt tunnustatud inimdiguste ja keskkonnastandardid meie
organisatsioonis, tootab Heidelberg Materials valja Uhtsed ennetusmeetmed, et tdita oma kohustust
austada inimdigusi, kaitsta keskkonda ja edendada sotsiaalset arengut. Neid meetmeid rakendavad meie
riigiorganisatsioonid, naiteks meie tegevusjuhend, poliitikad ja koolitused. Lisaks sellele kavandab iga
riigiorganisatsioon kohalikke ennetusmeetmeid, mis tdiendavad kontserni tasandil edendatavaid ja
edendatavaid meetmeid.

e Heidelberg Materials'i dritegevuse koodeks hdlmab reegleid, mida me endale anname. See kirjeldab
meie vaartusi ning eetilisi ja Oiguslikke standardeid, mis kehtivad kogu aritegevuse ja igalihe suhtes
Heidelberg Materialsis. Nende hulka kuuluvad mittediskrimineerivad to6tingimused ning avatud ja aus
dialoog tOotajate esindajatega. Kui meil puuduvad olemasolevad kirjalikud reeglid konkreetse
kaitumise kohta, jargime seadusest tulenevaid reegleid ning tGldtunnustatud moraali- ja eetikareegleid
vOi kiisime ndu meie vastavusseviimise ekspertidelt ja kohaldame eetikanorme, mis on kooskdlas meie
dritegevuse koodeksiga.

e Tasustamissilisteemid pohinevad tulemuslikkusel, nGuetele vastavusel ja tulemustel vastavalt meie
sektori rahvusvaheliselt tegutsevate ettevotete turunormidele. Lisaks kollektiivlepinguga voi
individuaalse t6olepinguga reguleeritud fikseeritud to6tasule saavad meie té6tajad ka muutuvat tulu,
mis pdhineb nende tulemuslikkusel ja ettevotte edukusel.

e Heidelberg Materials to6tab tootajate esindajatega jarjepidevalt ja usalduse vaimus. Meie
tegevuskohtades toimub regulaarselt tihe ja aus dialoog to6tajate ja todandjate esindajate vahel.

e Meie kontserni korruptsioonivastane poliitika maaratleb sellised pohimotted nagu aus kaitumine
dripartnerite suhtes voi huvide konflikti valtimine ning kasitleb ja keelab ebaeetilist kditumist, isegi
kui see kaitumine ei ole karistatav kuritegu.

e Arvestades, et korruptsioon on samuti probleem, mis suurendab inimdiguste rikkumise riski, viime
Iabi pohjaliku analiisi, et hinnata ja ennetada korruptsiooniriske ja vGimalikke huvide konflikte.
Jooksev lahenemisviis tagab, et selle tslikli raames anallilsitakse igal aastal erinevaid kontserni
riike. KGigepealt hinnatakse v&imalikke riske riigi organisatsioonisiseselt. Seejarel hinnatakse
nende riskide piiramiseks juba voetud meetmeid ja I6puks uuritakse, kas on vaja teha tdaiendavaid
jOupingutusi. Selle hinnangu pdhjal koostatakse iga riigi jaoks tegevuskava ning selle rakendamist
jalgib kontserni Gigus- ja vastavusosakond.

e Pakutakse nii isiklikku kui ka veebip&hist koolitust aritegevuse koodeksi, konkurentsidiguse,
korruptsiooni ennetamise ning tootervishoiu ja -ohutuse kohta. Alates 2023. aastast on taiendav
veebikursus inimdiguste kohta osa kohustuslikust koolitusest koigile tootajatele, kellel on
korrapdrane juurdepaas arvutile, ning seda korratakse iga kahe aasta tagant. Lisaks pakume oma
tootajatele townhall-kohtumisi ja kontaktpunkte, kus nad saavad esitada kiisimusi ning kiisida ndu
ja abi.

e Meie siseauditi osakond kontrollib regulaarselt meie aluspdhimotete ja pdhimdtete jargimist
koost66s kontserni vastavusosakonnaga.

e Oleme loonud kolmeosalise jarelevalvesiisteemi, et edendada seaduste, poliitika ja suuniste
jargimist. See hdlmab i) intensiivset dialoogi tootajate esindajatega, ii) rikkumisest teatamise
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siisteemi, mille kaudu inimesed vdivad anoniiimselt ja konfidentsiaalselt teatada puudustest, mis
on seotud muu hulgas t606- ja sotsiaalsete normide rikkumisega, ning iii) regulaarset aruandlust
Uldise kontserni vastavusaruande ja vastavusjuhtumite aruande vormis, et kontrollida/tagada
meie enda kohustuste tditmist igapdevases tegevuses. Tulemused esitatakse ndukogu
revisjonikomiteele.

Heidelberg Materials seab tootajate, kogukondade ja tarnijate tervise ja heaolu oma aritegevuse
keskmesse. Kui vaatamata Heidelberg Materials'i ennetavatele joupingutustele on inimdiguste voi
keskkonnaga seotud rikkumised dhvardavad véi on juba toimunud, tuleb rakendada asjakohaseid
parandusmeetmeid rikkumise leevendamiseks voi IGpetamiseks. Md&jude juhtimise kavad aitavad
jalgida nende edenemist ja tdhusust. See kehtib ka juhul, kui riskipotentsiaal on suurenenud voi kui tarnijad
ei vasta meie standarditele vdi vastavad neile vaid osaliselt.

Riskianallilisi tulemusi arvesse vottes oleme koondanud edasised ennetusmeetmed. Need hdlmavad
poliitikaid, suuniseid, koolitusi, lepinguid ja auditeid ning on esitatud jargmistes fookusvaldkondades:
tervis ja ohutus, vorddiguslikkus, keskkond ja tarneahela.

3.3.1. Tervis ja ohutus

Tootervishoiu ja todohutuse poliitika ning meie kontserni toéotervishoiu ja todohutuse standardid
madravad kindlaks pohireeglid ja tavad, mida kdik meie heaks to6tavad tootajad ja toovotjad peavad jargima,
et valtida surmaga |Gppevaid Onnetusi ja isikukahjustusi pohjustavaid dnnetusi. See kehtib kdigi
tegevuskohtade ja tegevuste kohta, kus me teostame juhtimiskontrolli, eelkGige meie tehaste, rajatiste ja
ehitusplatside ning logistika ja transpordi puhul. Meie tegevuskohtades on kehtestatud to6tervishoiu ja
tooohutuse juhtimissiisteemid (ISO 45001 vG&i sarnane).

Poliitika ja kohustuslikud kontsernistandardid tuleb lisada kohalikesse todtervishoiu ja tééohutuse
menetlustesse ja asjakohastesse juhtimissiisteemidesse. Nende hulka kuuluvad muu hulgas:

e Ohutu ja tervisliku tookoha, seadmete, tooprotseduuride ja -tavade tagamine, mis pdhineb
korrapéraselt 1abi vaadatud riskihindamiste tulemustel.

e Tootajate juhendamine ja koolitamine.

e Toopiirkondade ja -tavade kontrollimine, et tagada vastavus sise- ja vdlisnGuetele.

Tootervishoiu ja todohutuse riskianallside labiviimine on nii juriidiliselt kui ka kontsernisisese standardi
alusel ndutav kdigi meie ettevotete jaoks. Nende kohalike riskianalliliside tulemusel vdetakse enne toode
teostamist tehnilised, organisatsioonilised ja isiklikud meetmed tuvastatud riskide vahendamiseks
vastuvoetava tasemeni. To0alaseid riskianallilise tuleb korrata, labi vaadata ja ajakohastada korraparaselt
janduetekohase dokumentatsiooni alusel vahemalt iga kolme aasta tagant, valja arvatud juhul, kui seda
tingivad tegevus- v&i organisatsioonilised muutused, asjakohased vahejuhtumid véi kui seda nduavad
kontserni konkreetsed standardid voi kohalikud nduded. Nende riskihindamiste tulemuste pdhjal
ajakohastame kogu kontserni hdlmavaid eeskirju, et kasitleda jarjepidevalt eriti kdrge riskiga tegevusi.

3.3.2. Vordsus

Oleme kaivitanud laiaulatusliku meetmete programmi mitmekesisuse suurendamiseks. Me mdistame
mitmekesisust kui juhtimiskontseptsiooni, mis tihendab erinevate kultuuride, isiksuste, oskuste ja
kogemustega inimesi nii, et see peegeldaks meie turgude, kliendibaasi ja arikeskkonna rahvusvahelist ja
mitmekulgset iseloomu. See hdlmab nii teadlikkuse suurendamise joupingutusi kaasava tookeskkonna
loomiseks kui ka meetmeid vOrdsete vdimaluste tagamiseks ja diskrimineerimise vastu voitlemiseks,
naiteks:
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e Juhtkonna ja muude asjaomaste rihmade mitmekesine koosseis.

e Toetame oma naiskolledzite  karjaari arengut mentorluse, tulevaste juhtide
edutamisprogrammides osalemise v&i sihipdraste tegevuskavade kaudu, nagu néiteks
pilootprogramm naiste koolitamiseks veoautojuhiks.

e To6o6tubade, koolituste ja igapdevaste tegevuste kaudu edendame liitlaseks olemist téokohal, et
avastada privileege ning edendada vordsust ja teadlikkust, et luua kaasavam tookultuur.

e Toetame llemaailmset "NOW - naiste vorgustikku" kui algatust, mis Gihendab naistdotajaid kogu
maailmas. Selle eesmark on muu hulgas toetada vorgustiku liikmeid nende karjaarivoimaluste
arendamisel ning suurendada teadlikkust t60 ja elu muutuvatest nGudmistest kogu kontsernis.

e Me soodustame t60- ja eraelu tasakaalu paindlike t66aja mudelite ja mobiilsete t66vormide
kaudu.

e Kuna umbes kolmandik meie t66tajatest on lle 50-aastased, pakume tervisekontrolli ja ennetavaid
meetmeid, mis on kohandatud piirkondlikele nduetele.

3.3.3. Keskkond

Me investeerime jatkuvalt markimisvadrselt innovaatiliste vahese sisinikdioksiidiheitega
tootmistehnoloogiate uurimisse ja arendamisse ning arendame oma saastvate toodete portfelli igas
riigis, kus me tegutseme. Samuti teeme t66d elupaikade ja liikide sadilitamiseks kogu oma karjaaride
elutsikli jooksul. Meie eesmark "looduspositiivne" on seotud Okoslisteemide kaitsmise ulatusliku
meetmeprogrammiga: Heidelberg Materialsil on kogum p&himd&tteid, mis kirjeldab meie ldhenemist ja
plihendumust keskkonnahoidliku tegevuse kindlustamiseks. Nende hulka kuuluvad vastutustundliku
maakasutuse poliitika, meie keskkonnapoliitika, veepoliitika ja bioloogilise mitmekesisuse poliitika:

e Heidelberg Materials'i vastutustundliku maakasutuse poliitika kehtestab meie pohimdtted maa
kasutamiseks ja haldamiseks aritegevuse kogu elutsiikli jooksul. Olenemata sellest, kas maa on meie
omandis vGéi renditud, vastutame maa tohusa haldamise ja haldamise eest, et tagada, et see jadks
elujouliseks ressursiks nii selle kasutamise ajal kui ka tulevaste polvkondade jaoks. Vastutustundlik
maahaldus toetab piisavat keskkonnakaitset, tdhusat kasutamist ja kdigi maakasutusega seotud
regulatiivsete ja seadusjargsete kontrollide jargimist.

e Heidelberg Materials mdddab CO2-heitmeid ja energiatarbimist tsemendi drivaldkonnas vastavalt
GCCA "Saastvuse suunistele tsemenditootmise CO2-heitmete seire ja aruandluse kohta" (oktoober
2019). Suunis p&hineb CEN-standardil 19694-3.

e Me mdddame ka oma tsemenditddstuse dhuheitmeid vastavalt "GCCA jatkusuutlikkuse suunistele
tsemenditootmise heitkoguste seireks ja aruandluseks" (oktoober 2019) ja anname sellekohaseid
aruandeid. Ainult juhul, kui mé&tmisandmed puuduvad, kasutame naiteks varasematest analiilsidest
saadud hinnanguid 6huheitmete vdi veetarbimise kohta.

e Meie tsemendi drivaldkonna veetarbimist méddetakse vastavalt "GCCA jatkusuutlikkuse suunistele vee
seire ja aruandluse kohta tsemenditootmises" (oktoober 2019), mis on kooskdlas ka GRI nduetega
veevGtu (GRI 303-3) ja vee drajuhtimise (GRI 303-4) aruandluse kohta. Sama meetodit kohaldatakse ka
meie tditematerjalide arivaldkonna puhul.

e Meie bioloogilise mitmekesisuse poliitika edendab liikide ja 6kosiisteemide kaitset ja parandamist nii
loodusliku tooraine kaevandamise ajal kui ka parast seda. Meie kaevandamistegevuse tulemuseks on
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ajutised muutused maakasutuses ja vGimalikud negatiivsed mojud keskkonnale. Siiski tagame oma
poliitikameetmete, piirkondlike parimate tavade dokumentide ja ettevotte kohustuste rakendamise
kaudu, et mdju oleks vGimalikult vaike ja et me annaksime positiivse panuse bioloogilise mitmekesisuse
sdilitamisse. Bioloogilise mitmekesisuse majandamiskavad ja sdastev veemajandus on meie t60
lahutamatu osa.

e Peaaegu koigil meie integreeritud tsemenditehastel on keskkonnajuhtimissiisteem (ISO 14001 vGi
sarnane) ja peaaegu pooltel neist on energiajuhtimisstisteem (ISO 50001 v&i sarnane).

3.3.4. Tarneahela

Uute ja olemasolevate tarnesuhete hindamisel vGetakse arvesse selliseid kriteeriume nagu
keskkonnakaitse, tootervishoid ja -ohutus, inimdigused ja nduetele vastavus. Uute tarnijasuhete loomise
hindamisel kohaldame meie lilemaailmses tarnijate kditumisjuhendis satestatud standardeid.

e Kdoikide lepinguliste suhete aluseks on meie Ulemaailmselt kehtivas tarnijate kaitumisjuhendis
satestatud pShimdotted. Selles ndutakse, et meie tarnijad jargiksid rahvusvaheliselt tunnustatud
inimoiguste standardeid ja keskkonnakohustusi ning vétaksid vastavaid kohustusi oma aripartnerite,
sealhulgas oma tarnijate ees.

e Selleks, et moista ja moota meie sotsiaalset ja 6koloogilist jalajalge kogu vaartusahelas, nGuab meie
tarnijate tegevusjuhend, et tarnijad jargiksid rahvusvaheliselt tunnustatud inimvaarse t66
standardeid ja parandaksid oma keskkonnategevuse tulemuslikkust keskkonnajuhtimissiisteemi
kaudu.

e Kuitarnija juures tuvastatakse riske, ndustub tarnija kditumisjuhendi kaudu, et Heidelberg Materialsil
vOi Heidelberg Materials'i volitatud isikutel on Oigus koostada tegevuskavasid, mis sisaldavad
erinevaid meetmeid, naiteks enesehindamisi, koolitusi ja tarnijate auditeid, et kontrollida
inimdiguste ja keskkonnaga seotud kohustuste taitmist ja leevendada tuvastatud riske.

e Lisaks tegeleme oma tarnijatega regulaarselt koolituste, tarnijate paevade ja muude meetmete
kaudu, et valtida inimdiguste rikkumisi ja tagada keskkonnakohustuste taitmine.

3.4. Kaebuste esitamise mehhanism

Heidelberg Materials votab t&siselt iga kahtlust voi konkreetset marki inimdiguste voi keskkonnaga
seotud rikkumistest oma drivaldkonnas vdi tarneahelas. Oleme loonud juhtumite haldamise siisteemi, kus
koik teatatud rikkumisjuhtumid dokumenteeritakse Ulemaailmselt, mis aitab meil jalgida inimdiguste
rikkumisi ja parandada meie ennetusmeetmeid. Kaebustest saab teatada erinevate kanalite kaudu,
nditeks e-kirjade, telefonikbnede, otsese (lemuse, vastavusmeeskonna ja meie SpeakUp
aruandlusplatvormi kaudu. SpeakUp on avalikustatud intranetis, internetis ja erinevates kohtades
informatiivsete plakatite abil, mis tagab selle kdttesaadavuse ka organisatsioonivalistele inimestele.
Teabe kattesaamist kinnitatakse aruandva isiku jaoks. Teabe t66tlemine ja faktide arutamine teatajaga
toimub erapooletute ja sdltumatute isikute poolt, kes on kohustatud hoidma teabe saladuses. Kontserni
eeskirjade tditmisega seotud juhtumitest teatamise ja juhtumikorralduse poliitikas on esitatud juhised
ja p6himotted eeskirjade taitmisega seotud probleemide esitamiseks konfidentsiaalselt.

ja soovi korral anoniiimselt, esitatud kaebuste voi vahejuhtumiaruannete t66tlemist ja kasitlemist ning
probleemidest teatanud isikute kaitset survemeetmete eest.

3.5. Tohususe ldabivaatamine

Nii meie enda kui ka tarnijate puhul véetud meetmete tGhusust vaatab (le vastav riigi inimdiguste
koordinaator koostd0s valdkonnatilese meeskonnaga vastavalt mdju juhtimise kavas satestatud ajakavale.
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Vajaduse korral vGetakse tdiendavaid meetmeid vGi kohandatakse olemasolevaid meetmeid ja standardeid,
et tegeleda inimdiguste ja keskkonnariskidega asjakohaselt. Meie tarneahela puhul kehtib p&himote
"vGimaldamine enne tagasivotmist”, et edendada inimdiguste ja keskkonnakohustuste jargimist meie
tarneahelas.

3.6. Dokumentatsioon ja aruandlus

Heidelberg Materials dokumenteerib pidevalt meetmed, mis on véetud kaesolevas poliitilises avalduses
kirjeldatud hoolsuskohustuste taitmiseks, ja sailitab neid dokumente vastavalt eeskirjadele.

Avatud ja lugupidav kditumine huvigruppide suhtes on meie pdhivdartustes. Eesmarkide plstitamine ja
jargimine on selle avatud suhtluse aluseks. Selleks ajakohastame igal aastal kdesolevat poliitikaavaldust
oma hoolsuskohustuse taitmise protsessi kdigus saadud teabe ja jareldustega. Lisaks avaldame Heidelberg
Materials Groupi aasta- ja jatkusuutlikkuse aruande, mis Gihendab mittefinantsaruannet ja juhtimisaruannet,
naidates pohiprotseduuri, samuti meie vastutust ja organisatsiooni, protsesse, poliitikaid, eesmarke ja
kohustusi.

Lisaks avaldame oma veebilehel aastaaruande oma hoolsuskohustuste tditmise kohta seoses inimdiguste ja
keskkonnaga, et teavitada Saksamaa padevat asutust ja avalikkust tuvastatud mdjudest, voetud
meetmetest, nende tdhususest ja jareldustest tulevaste meetmete kohta.

Meie aruandekohustuse ja labipaistvuse osa on ka teabevahetus OGiguste valdajate, valitsusviliste
organisatsioonide ja teiste asjaomaste sidusriihmadega, naiteks investoritega. Me kasutame erinevaid
kommunikatsioonivahendeid, et hoida oma sidusriihmi kursis ja pidada nendega dialoogi - alates
traditsioonilistest uudiskirjadest ja suunistest kuni sotsiaalmeedia ja mitmesuguste avalikkuse osalemise
kontseptsioonideni. Uldiselt vastutavad tehase vdi tegevuskoha juhtkonnad kohalike kogukondadega
dialoogi pidamise eest nende jaoks kriitilisemates kisimustes. Juhatuse liikmed, inimdiguste t66rihm
ja oluliste aritegevuste esindajad peavad regulaarselt juhtkonna dialooge ja teabelritusi meie
tootajatega meie kliimakaitse eesmarkide, meetmete ja strateegiate ning muude keskkonnakiisimuste,
samuti meie tootajate ja lepingupartnerite tdoohutuse, ettevotte juhtimise ja inimdiguste austamise
aspektide kohta. PGhimdtteliselt vastame labipaistvalt valitsusvaliste organisatsioonide, huviriihmade ja
investorite taotlustele.

Heidelberg Materials osaleb koos oma erinevate tilitarettevétetega paljudes Ghendustes ja algatustes,
et edendada meie sektori jatkusuutlikku Gleminekut. Me osaleme arvukatel Uritustel, ettekannetes ja
paneeldiskussioonidel, et ndidata isiklikult meie hoolsuskohustust ja seda, kuidas Heidelberg Materials
kui Uks maailma juhtivaid ehitusmaterjalide ettevotteid saab aidata kaasa thiskondlike probleemide
lahendamisele.

4. Muudatused ja ajakohastused

Inimdiguste riskihindamise tulemuste naitamiseks ja osana meie kohustusest labipaistvuse ja
sidusrihmadega suhtlemise osas ajakohastatakse kdesolevat poliitikaavaldust igal aastal.

5. Poliitika vastuvotmine

Heidelberg Materials AG juhatus vdttis kdesoleva poliitika avalduse vastu %. juulil 2023. K3esolev poliitika
avaldus joustub sel paeval ja tdiendab teisi kehtivaid standardeid ja suuniseid seoses inimdiguste ja
keskkonnakohustustega. Kaesolevast poliitikaavaldusest ei saa tuletada mingeid ndudeid ega Gigusi
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kolmandatele isikutele.
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